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CONTRATOQ DE PRESTACAO DE SERVIGCOS N2 117/2025

INSTRUMENTO CONTRATUAL QUE ENTRE
S| ASSINAM O MUNICIPIO  DE
JUAZEIRO/BA E A CAIXA ECONOMICA
FEDERAL, PARA A CONTRATACAO DOS
SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS
PARA A ESTRUTURAGAO DE PROJETO DE
CONCESSAO DE SERVICO PUBLICO.

Por este instrumento particular de contrato, de um lado o Municipio de Juazeiro, Estado da Bahia, entidade de
direito ptblico interno, inscrito no CNPJ/MF sob o n° 13.915.632/0001-27, com sede na Praga 15 de julho, n° 32,
1° andar, Centro, Juazeiro-Ba, CEP: 48.903-010, neste ato representado por Marcos Andrei Souza Gongalves da
Silva, Brasileiro, Casado, Prefeito Municipal, portador do documento de identificagéo n® 1138189200/ SSP/BA e
do CPF n? 056.196.984-16, doravante denominado CONTRATANTE e, de outro lado, a CAIXA ECONOMICA
FEDERAL, doravante denominada CONTRATADA, Empresa Publica de Direito Privado, criada pelo Decreto-Lei n?
759, de 12/08/1969, regida atualmente pelo Estatuto Social aprovado pela Ata da Assembleia Extraordinaria em
16/07/2018, com publicagdo no DOU em 05/09/2018, em conformidade com o Decreto n2 8.945, de 27/12/2016
e suas alteragdes, inscrita no CNPJ sob o n2 00.360.305/0001-04, com sede em Brasilia — DF, no SBS, Quadra 4
Lotes 3/4, Edificio Matriz I, neste ato representada pela Elisa da Cunha Boina, Gerente de Filial, brasileira, CPF
ne 111.322.907-16, conforme procuracio lavrada em notas do 22 Tabelifo de Notas e Protesto de Brasilia-DF, no
Livro 3407-P, fls 176, em 07/11/2019 e substabelecimento lavrado em notas do 22 Tabelido de Notas e Protesto
Brasilia-DF, no Livro 3407-P, em 07/11/2019 ou nomeado(a) pela Certiddo de Ata n2 051156, de 07/11/2019 e
Resolugio do Conselho de Administragdo n? 100532380-1-CONFEA/CREA, resolvem celebrar o presente Contrato
de prestagdo de servigos em conformidade com o que consta no Processo Administrativo n? 135/2025, com
base na Lei 14.133/2021, referente 3 Inexigibilidade n2 040/2025, com fundamento no caput do Art. 74, Inciso
11l da Lei n2 14.133 de 1° de Abril de 2021, sendo regido pelas seguintes cldusulas:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

1.1. O presente contrato tem como objeto a contratagio da CAIXA para a prestagdo de servigo técnico

especializado destinado & estruturagdo de Projeto de Concessdo do Sistema de lluminag8o Publica do
Municipio de Juazeiro-BA, com recursos da CAIXA.

1.2, O servigo técnico especializado contratado é composto pelas seguintes atividades:

a. Assessoramento Técnico sob os aspectos de engenharia, juridico, socioambiental e econdmico-financeiro
para estruturacdo de Projeto de Concessdo incluida a fase de licitagdo da concessdo, definigdo das
condicdes de contratagBes subordinadas, como a do verificador independente, se houver, e
relacionamento com érgdos de controle;

b. Consultoria Técnica Especializada para realizagdo dos estudos de viabilidade e desenvolvimento dos
documentos necessarios para a licitagdo do Contrato de Concessio e, se houver, outras contratagdes
subordinadas.

1.3. A execugdo do objeto respeitara o detalhamento constante no Termo de Referéncia deste contrato.
1.4. O Ente Publico contratante podera contratar ou aderir 3 utilizagdo dos servicos de Consultoria Técnica

Especializada em licitagGes, com prestagdo de assessoria e apoio operacional na realizagao da licitagdo, a ser
prestada pela B3 S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAO ou outra prestadora, de forma voluntéria e ciente das obrigagdes
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dela decorrentes.

1.4.1. A ades3o a utilizagdo dos servicos da Consultoria Técnica Especializada prestados pela B3 SA se dard por
meio de contratagio direta pelo CONTRATANTE ou assinatura de Ordem de Servigos a ser disponibilizada pela
CONTRATADA.

1.5. Os servicos de Consultoria Técnica Especializada em licitagBes prestados pela B3 SA ou outra prestadora, ndo
se confundem com as competéncias préprias do CONTRATANTE na condugdo da licitagdo da concessdo
propriamente dita.

1.6. A CAIXA ndo responderd por eventual falha ou ma condugio dos servigos prestados pela Consultoria Técnica
Especializada em licitages e por eventual embate entre o CONTRATANTE e o referido prestador de servigos.

CLAUSULA SEGUNDA - DA VIGENCIA

2.1. O prazo de vigéncia do presente contrato serd de 36 (trinta e seis) meses contados a partir da publica¢do do
extrato do contrato no Didrio Oficial, prorrogéavel por até 24 (vinte e quatro) meses para a conclusdo do seu
escopo, hos termos da Lei n2 14,133, de 01/04/2021, em comum acordo entre as Partes.

2.2. Paragrafo Unico — A CONTRATADA e seus subcontratados nio serdo responsabilizados por atrasos no
cumprimento do Plano de Trabalho e do Cronograma do Projeto, caso as atividades relacionadas a este contrato
sejam atrasadas ou impedidas por causas externas de forga maior, incluindo, entre outros, casos fortuitos, atos
de governo local estadual ou federal, greves, comogdes civis ou similares, condicionado & comunicagdo formal
ao CONTRATANTE tdo logo tenha ciéncia da ocorréncia.

CLAUSULA TERCEIRA — DAS OBRIGAGOES DAS PARTES
3.1. Sdo obrigages do CONTRATANTE:

. Permitir aos técnicos e empregados da CONTRATADA e da Consultoria Técnica Especializada, acesso as
areas fisicas do CONTRATANTE envolvidas na execu¢iio do contrato, sempre que necessario, assim como 0
acesso aos livros e registros contdbeis, aos funciondrios, gerentes, auditores e agentes, desde que relacionado
ao projeto, precedido de comunicagdo formal por parte da CONTRATADA, observadas as suas normas de
seguranga internas;

I, Fornecer 3 CONTRATADA e a Consultoria Técnica Especializada, dados, informagdes e esclarecimentos
que eventualmente venham a ser solicitados e que digam respeito 3 natureza dos servicos que tenham a
executar;

M. Informar tempestivamente 8 CONTRATADA o desligamento de qualquer dos contatos cadastrados, com
vistas ao imediato cancelamento dos seus acessos as informagbes;

Iv. Tratar todos os dados relativos ao projeto com o sigilo e o zelo necessarios, mantendo-os atualizados e
comprometendo-se a dar adequada utilizagio as informagdes disponibilizadas pela CONTRATADA,
desobrigando-a de qualquer responsabilidade pela utilizagdo indevida por terceiros;

V. Designar e informar 8 CONTRATADA o representante responsével pela interlocuc¢ao;
VI. Efetuar o reembolso a CAIXA, nas formas e situagdes previstas neste contrato;
VII. Garantir que o Edital de Licitagdo da Concessdo contenha a previsio de obrigagdo do reembolso dos

recursos a CAIXA por parte do ente privado, como condigdo para a assinatura do Contrato de Concess&o;

VIII. Garantir que o Edital de Licitagdo da Contratagdo contenha a previsdo de fornecimento, por parte do
ente privado, de informagBes relativas ao monitoramento da concessdo, a serem alimentadas em sistema, no
formato e periodicidade definidos pelo poder concedente;

IX. Designar representante para acompanhamento da execugdo e fiscalizagdo do contrato;
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X. Caso opte pela utilizacdo dos servicos da Consultoria Técnica Especializada prestados pela B3 SA, por
intermédio da CONTRATADA, assinar a Ordem de Servico na condi¢cdo de Interveniente Anuente, para
formalizagdo da ades3o, por meio da qual assumira as obrigagdes necessdrias para a realizacdo do servico.

3.2 Sdo obrigagdes da CONTRATADA:

I Desenvolver e gerenciar as atividades relativas a estruturagdo do Projeto de Concessdo do Sistema de
Hluminagdo Publica do Municipio de Juazeiro-BA, inclusive no tocante a contratagdes subordinadas, se houver,
conforme as especificagdes da Clausula Primeira;

Il Manter, durante todo o contrato, uma equipe técnica regular, dedicada, qualificada e suficiente para a
prestacdo dos servigos descritos no item 1.2;

Il Realizar todas as contratagdes necessdrias para a realizag3o dos servigos objeto deste contrato;
v, Manter disponibilidade de recursos para o cumprimento integral do objeto do contrato;

V. Informar tempestivamente ao CONTRATANTE, sempre que houver necessidade de documentagdo
adicional, esclarecimentos ou quaisquer outros insumos cuja falta possa ser impeditiva para prosseguimento dos
trabalhos;

VI Elaborar e manter atualizado o Plano de Trabalho e Cronograma do Projeto, a partir do inicio da eficacia
deste contrato, com a anuéncia do CONTRATANTE;

VIL Dar ciéncia imediata e por escrito ao CONTRATANTE sobre qualquer anormalidade que verificar na
execugdo dos servigos;

VL, Assumir inteira responsabilidade pelos danos ou prejuizos causados ao CONTRATANTE ou a terceiros,
decorrentes de dolo ou culpa na execugdo do objeto contratual, diretamente por seus empregados ou prepostos;

IX. Disponibilizar ao CONTRATANTE os produtos parciais e finais gerados no cumprimento das fases do
objeto deste contrato.
Xl Designar e informar ao CONTRATANTE o representante responsavel pela interlocugio;

Paragrafo Unico — Fica autorizada a subcontratagdo de Consultorias Técnicas Especializadas necessérias para a
execugdo do contrato, conforme cldusula 1.2.b, exceto o servigo de Assessoramento Técnico prestado pela CAIXA
previsto na Clausula 1.2.a.

CLAUSULA QUARTA - DA AGAO PROMOCIONAL

4.1. Em qualquer a¢3o promocional relacionada com o objeto do presente contrato serd dada publicidade a
participagdo da CAIXA e, se for o caso, do organismo internacional, se houver acordo de cooperagdo, conforme
descrito no item 5.2,

CLAUSULA QUINTA — DA ORIGEM DOS RECURSOS

5.1. As despesas para execugdo dos servigos descritos no item 1.2 do presente contrato serdo custeadas em 100%
(cem por cento) com recursos da CAIXA, até o limite das obrigagdes estabelecidas neste contrato.

5.2. ACONTRATADA poder3, a seu critério, constituir acordo de cooperagdo com organismo internacional, como
fonte de recursos adicional para compor o total indicado no item 5.1, sem prejuizos ao cumprimento deste
contrato, em especial no tocante as regras de reembolso dos recursos dispostas na Clausula Décima.

CLAUSULA SEXTA ~ DA TRANSMISSAO DAS OBRIGACOES DA CONTRATADA

6.1. As obrigacdes da CONTRATADA estabelecidas neste contrato ndo serdo transmitidas a Unido, Unica
controladora.
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CLAUSULA SETIMA — DA DISPENSA DE LICITACAO

7.1. A prestagdo de servigos consubstanciada no presente instrumento benef“i‘cia-jse”de inexigibilidade, conforme
Processo de Inexigibilidade ne 040/2025, publicada no Diario Oficial do Municlpia em 27/06/2025, PAG. 02,
ANO XV, N° 03260 a que se vincula este contrato.

CLAUSULA OITAVA — DA MANIFESTAGAO DO CONTRATANTE NAS FASES

8.1. Fica garantido ao CONTRATANTE o direito ao acesso e & avaliagdo sobre os trabalhos desenvolvidos e
entregues no decorrer das atividades inerentes ao objeto deste contrato, de acordo com o Plano de Trabalho e
Cronograma do Projeto.

8.2. Ao final de cada um dos produtos relativos ao projeto definidos no Termo de Referéncia deste contrato, serd
enviado ao CONTRATANTE o respectivo relatério, acompanhado da documentagdo pertinente, para andlise e
manifestagdo no prazo de 15 (quinze) dias corridos, a contar do envio.

l. O representante indicado pela CONTRATADA serd o responsavel pelo envio dos documentos ao
CONTRATANTE, assim como pelo recebimento das manifestagdes.

I A auséncia de manifestacio do CONTRATANTE em até 15 (quinze) dias corridos a partir do envio
implicard em aprovac3o técita do relatério.

8.3. Caso o CONTRATANTE formalize manifestagdo contrdria as conclusdes do relatdrio, total ou parcial,
fundamentada com argumentac3o técnica, a CONTRATADA formalizaré seu posicionamento em até 15 (quinze)
dias corridos, contados da data de recebimento da manifestagao.

8.4. O CONTRATANTE terd prazo de 15 (quinze) dias corridos, contados da data de recebimento do
posicionamento da CONTRATADA, para consideragdo final e, persistindo a manifestag@o contrdria por parte do
CONTRATANTE, a CONTRATADA podera formalizar Comunicado de Suspensiio dos Servicos até a realizacio de
reunido entre as Partes, com registro de ata, para acordo de continuidade e retomada dos servigos no dia util
seguinte a data da reunido.

8.5. Decorridos 60 (sessenta) dias do Comunicado de Suspensdo dos Servicos, ndo havendo acordo entre as
Partes, o contrato podera ser rescindido unilateralmente pela CONTRATADA, nos termos previstos pela alinea
“l.a” do Item 10.1.

CLAUSULA NONA — DO VALOR DO SERVICO CONTRATADO

9.1, O servico contratado, discriminado no item 1.2, para o cumprimento de todas as fases do processo de
estruturac3o da Concess3o, sera prestado no valor global de R$ 3.125.000,00 (trés milhdes, cento e vinte e cinco
mil reais).

§ 12 Cada fase cumprida implica em sua inclus3o no montante de servigos considerados para fins de reembolso
3 CAIXA, em acréscimo s fases anteriormente concluidas, sem prejuizo & inclusdo de fases parcialmente
cumpridas, com servigos efetivamente realizados e contabilizados até a data de término ou suspensdo dos

trabalhos.

9.2. O valor de reembolso 3 CAIXA é composto pelo valor discriminado no item 9.1, apurado até a data do término
ou suspensio dos trabalhos, mesmo em caso de estudos ndo aproveitados, devidamente atualizado pela
variagdo do {ndice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), desde a data de cada desembolso, inclusive, até a
data do efetivo reembolso, exclusive.

CLAUSULA DECIMA — DO REEMBOLSO DOS RECURSOS A CAIXA
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10.1. Responsabilidade de reembolso 3 CAIXA pelo CONTRATANTE, relativamente aos valores definidos no item
9.2, na proporgdo dos custos incorridos, nos casos de:

l Desisténcia do CONTRATANTE, mediante:

a. vencimento dos prazos contratuais para manifestagio do CONTRATANTE quanto aos produtos parciais
e finais recebidos, na forma da clausula Oitava;

b. vencimento do prazo para abertura do procedimento licitatério, conforme clausula Décima Segunda;

c. determinagdo expressa da autoridade competente para interrupgdo do processo, inclusive nos casos
previstos no item 12.1;

d. decurso de prazo do presente contrato sem que a repactua¢do de prazo proposta pela
CONTRATADA seja aceita injustificadamente pelo CONTRATANTE

e. manifestagio expressa do CONTRATANTE pela interrupgdo da prestagdo de servigos.

Il Alterag3o do escopo originalmente contratado para o projeto, demandada pelo CONTRATANTE, que
resulte em retrabalho ou desperdicio detrabalho da CONTRATADA;

il. Alteragdo unilateral dos termos do Edital de Licitagio pelo CONTRATANTE, sem o conhecimento e/ou
anuéncia da CONTRATADA, com excegdo do disposto no item 10.2;

V. Dados errados fornecidos ou omitidos pelo CONTRATANTE que resultarem na inviabilidade do projeto,
retrabalho ou desperdicio de trabalho da CONTRATADA;

V. Auséncia de lei, na esfera de atuagdo do CONTRATANTE, que autorize a concessdo, estudada no
cumprimento do objeto deste contrato;

VI Insucesso na transferéncia do empreendimento a iniciativa privada mediante certame licitatério, exceto
nos casos de:

a. licitagdo deserta;
b. inabilitagdo dos concorrentes;

¢. auséncia de pagamento pelo licitante vencedor de todos os custos previstos na licitagdo necessérios a
assinatura do contrato de cohcessio.

VII. Inviabilidade técnica, econdmica, ambiental ou juridica, detectada em qualquer etapa durante a
estruturacio do projeto, cuja causa tenha sido dada pelo CONTRATANTE.

Vill. Outras situagBes n3o previstas que resultarem na descontinuidade dos trabalhos, em retrabalho ou
desperdicio de trabalho, quando o CONTRATANTE der causa.

10.2. A CAIXA serd reembolsada pelo CONTRATANTE, relativamente aos valores definidos no item 9.2 e servigos
de Consultoria Técnica Especializada em licitagdes, caso opte pelos servigos na forma do item 1.4 de forma
intermediada pela CONTRATADA, nos casos em que haja publicagéo de edital de licitagdo da Concessdo sem
cliusula prevendo o reembolso & CAIXA pelo licitante vencedor dos valores indicados no item 9.2 e de
pagamento a prestadora responsavel pelos servicos de Consultoria Técnica Especializada a licitagGes, quando
houver.

10.3. Responsabilidade de reembolso 3 CAIXA pelo CONTRATANTE, na hipétese de o CONTRATANTE assinar o
contrato de Concessdo com o ente privl_ado vencedor sem a comprovagio da liquidagio do pagamento a CAIXA
relativamente ao valor previsto no item 9.2 e servicos de Consultoria Técnica Especializada em licitagdes, caso
opte pelos servigos na forma do item 144 de forma intermediada pela CONTRATADA

i
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10.4. Responsabilidade de reembolso & CAIXA pelo CONTRATANTE, relativamente aos valores definidos no item
9.2, na proporgio dos custos incorridos, nos casos de indeferimento de licenga prévia ambiental, quando
ocorrido no decurso da prestagdo dos servigos previstos neste contrato.

10.5. O CONTRATANTE deverd reembolsar os recursos & CAIXA em até 180 (cento e oitenta dias) contados a
partir da data de recebimento da notificagio da CONTRATADA, devidamente corrigido conforme previsto no
item 9.2.

10.6. A auséncia de reembolsc no prazq estabelecido implicard na inscrigdo do CONTRATANTE nos cadastros
restritivos de crédito, dos quais serd retirado somente apds o efetivo pagamento.

10.7. A CAIXA serd reembolsada pelo Licitante Vencedor, no caso de sucesso na conclusdo do processo licitatério,
relativamente aos valores definidos no item 9.2, pago em parcela tinica, no prazo maximo de 30 (trinta) dias apds
a oficializagio do resultado, prorrogavel por igual periodo, e pagamento a B3 ou outra prestadora responsavel
pelos servigos de Consultoria Técnica Especializada a licitagdes, caso formalizada essa opgdo pelo CONTRATANTE,
em até 30 (trinta) dias apds a adjudicacio do contrato de concessdo, como condigBes prévias para assinatura do
Contrato de Concessgo.

10.8. Em todas as situagdes de reembolso os recursos sdo devidos exclusivamente a CAIXA, independentemente
da constitui¢do de instrumento de cooperagdo indicado no item 5.2.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — DA LICITACAO DA CONCESSAO

11.1. 0 CONTRATANTE tera prazo para publicagdo do edital de licitagio de até 180 (cento e oitenta) dias, a contar
da data de conclus3o da fase de Estruturacdo do Contrato, incluindo o tempo necessario para realizagdo de
consulta publica e aprovagio nas instincias internas e externas pertinentes, com possibilidade de prorrogagdo
por até 120 (cento e vinte) dias, uma tinica vez.

11.2. O descumprimento do prazo poderd caracterizar desisténcia e obrigagdo de pagamento do valor de
reembolso & CAIXA pelo CONTRATANTE, na forma da clausula Décima.

11.3. Qualquer paralisagdo judicial ou por érgios de controle pode ensejar suspensdo do prazo para abertura do
procedimento licitatdrio que trata o item 11.1 pelo prazo de seis meses ou até a suspenséo da decisdo, o que
ocorrer primeiro, mediante solicitagiio e demonstragio do CONTRATANTE de que todas as medidas estdo sendo
tomadas para reversdo da situagdo.

11.3.1 Caso a interrupgio do processo se dé a menos de 60 dias do fim do prazo disposto no item 11.1, o
CONTRATANTE tera prazo adicional que perfaga 60 (sessenta) dias, prorrogével por igual periodo, para abertura
do procedimento licitatério

11.4. O edital de licitagdo deverd conter, obrigatoriamente, cldusula prevendo o reembolso a CAIXA pelo ente
privado vencedor, composto pelos valores estabelecidos no item 9.2e, caso opte pelos servigos do item 1.4 de
forma intermediada pela CONTRATADA, tldusula prevendo o pagamento 3 B3 ou outra prestadora responsavel
pelos servigos de Consultoria Técnica Especializada a licitagBes, como condigdo a assinatura do contrato.

11.5. Em caso de insucesso na licitagdo serd concedido 3 CONTRATADA o prazo de 90 (noventa) dias, prorrogével
em comum acordo entre as Partes, para alteragdes no projeto de concessdo original e reapresentagdo dos
documentos que compdem a Estruturagio do Contrato, com nova abertura de prazo para o CONTRATANTE
iniciar o processo licitatério, nos termos do item 11.1.

11.6. Em caso de novo insucesso na licitacdo, a decisdo por hova alteragdo ou cancelamento do projeto de
concess3o sera tomada mediante acordo entre as Partes, situa¢3o na qual o acréscimo nos valores dos servigos
previstos neste contrato serd estabelecido conforme a necessidade de realizagdo de novos estudos ou servigos.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA — DA RESCISAO E DAS PENALIDADES
12.1.  Arescisdo deste contrato poderd ocorrer:

l. Por ato unilateral do CONTRATANTE nos casos do Art. 137 da Lei n? 14.133, de 01/04/2021, exceto no
caso de descumprimento decorrente de sua prépria conduta;
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I Consensual, por acordo entre as Partes, por conciliagdo, por mediagSo ou por comité de resolugio de
disputas, desde que haja interesse da CONTRATANTE;

. Judicialmente, nos termos da legislagado;
V. Por decisdo unilateral da CONTRATADA:
a. em defesa dos interesses da CAIXA;

b. em caso de inviabilidade técnica da concessdo estudada, detectada a qualquer momento durante a
realizagdo dos servigos;

€. nos casos previstos no inciso VIl do item 10.1.

12.2. As fases concluidas dever3o ser integralmente reembolsadas 8 CONTRATADA e as etapas parcialmente
executadas fardo jus ao recebimento proporcional ao cumprimento da fase, independentemente do motivo da
rescisdo contratual, nos termos da Cldusula Décima, exceto quando a rescisdo ocorrer pelo motivo de que trata
a alinea “a"” do inciso IV do item 12.1.

12.3. Os valores do presente contrato nio pagos na data aprazada deverdo ser acrescidos desde entdo até a data
do efetivo pagamento, por multa de 1% (um por cento) ao més, pro rata tempore die.

12.4. A rescisio administrativa ou consensual serd precedida de autorizagdo escrita e fundamentada da
autoridade competente do CONTRATANTE.

12.5. Os casos de rescis3o contratual serdo formalmente motivados nos autos do processo, assegurados o
contraditorio e a ampla defesa.

12.6. O descumprimento de qualquer cldusula do presente contrato por qualquer das Partes, caracteriza motivo
de rescisio de contrato e passivel de aplicagio das penalidades cabiveis.

12.7. A parte que descumprir qualquer das cldusulas contratuais, dara causa a rescisdo do contrato, ficando
ressalvada a possibilidade de indenizagdo por perdas e danos, desde que categoricamente comprovados.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA — DO DIREITO PATRIMONIAL, DA PROPRIEDADE INTELECTUAL E DA
DOCUMENTAGAO DOS PRODUTOS GERADOS

13.1. Todos os produtos finais entregues na conclusio definitiva dos servigos objeto deste contrato pertencerio
ao CONTRATANTE.

§ 12 O CONTRATANTE ratifica ciéncia e concordancia quanto & utilizagdo, pela CONTRATADA, de todas as
informagBes obtidas ou geradas durante a prestagio dos servigos, no dmbito das atividades da CAIXA e em
beneficio desta, desde que n3o implique em revelagdo de informagio protegida por sigilo.

§ 22 No caso de constitui¢o de acordo de cooperagdo com organismo internacional, na forma do item 5.2, serdo
propriedade do CONTRATANTE, e as informagdes obtidas ou geradas poderdo ser utilizadas pelo organismo
parceiro e pela CONTRATADA, em cumprimento de suas finalidades institucionais, ou em projetos futuros
semelhantes, ainda que com outras partes.

CLAUSULA DECIMA QUARTA — DO LOCAL DE REALIZACAO DOS SERVICOS

14.1. Os servicos contratados serdo prestados pela CONTRATADA preponderantemente no municipio da sede
da CONTRATADA, no entanto, de acordo com as especificidades, bem como necessidades, poderdo ser prestados
em localidades em que o CONTRATANTE disponha de recursos para tal.

CLAUSULA DECIMA QUINTA — DA COMUNICACAO ENTRE AS PARTES

15.1. Os documentos comprobatdrios da execugdo deste contrato deverdo ser apresentados em original, fisica
ou digitalmente, sendo que as comunicagBes formais entre as Partes serfio consideradas como regularmente
feitas se entregues fisicamente, mediante protocolo de recebimento, ou eletronicamente para os seguintes
enderegamentos:

a) Se para a CAIXA:
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GEFUS — Geréncia Nacional Admin. Fundos Garantidores e Sociais SAUS — Setor de Autarquias Sul,
Quadra 3, Bloco E, 112 andar — Brasilia/DF.

CEP: 70.070-030

Enderego Eletrnico: gefus@caixa.gov.b’r

b) Se para a PREFEITURA:
Rua Toufic Nicola Khoury, 20, Maring3, Juazeiro-BA.
CEP: 48.903-218
Endereco Eletr8nico: gabinete @juazeiro.ba.gov.br

¢) Se para a JUAPAR:

Rua Bardo do Rio Branco, n° 01, Pago Municipal, Centro, Juazeiro-BA.
CEP: 48.903-400
Endereco Eletrdnico: juapar@ijuazeiro.ba.gov.br

CLAUSULA DECIMA SEXTA — DAS DISPOSICOES FINAIS

16.1. O CONTRATANTE declara ndo possuir qualquer tipo de impedimento legal, ambiental ou regulatorio que
se imponha a realizacdo dos servigos opjeto deste contrato, no dmbito do escopo originalmente contratado,
assim como em relagdo & transferéncia do empreendimento 2 iniciativa privada, e que a existéncia de qualquer
impedimento ao projeto resulta na obrig:aga"\o do CONTRATANTE em reembolsar & CAIXA, nos termos da cldusula
Décima. 1

16.2. Conforme Art. 21 da Lei n® 8.987, d& 1995, o edital do procedimento licitatério para contratagdo do parceiro
privado deverd necessariamente conteg cldusula que condicione a assinatura do contrato pelo vencedor da
licitagdo ao reembolso dos valores estabelecidos no item 9.2, e, caso opte pelos servigos do item 1.4 de forma
intermediada pela CONTRATADA, cldusula prevendo o pagamento & B3 ou outra prestadora pelos servigos de
assessoria técnica especializada a licitages.

16.3. Incumbird ao CONTRATANTE a divulgacdo deste contrato no Portal Nacional de Contratagdes Piblicas
(PNCP), na forma prevista no art. 94 da Lei n° 14.133, de 01/04/2021, ou, se for o caso, a publicagdo do extrato
deste contrato no Didrio Oficial, na hipétese prevista no art. 176 da Lei n° 14,133, de 01/04/2021.

16.4. O CONTRATANTE ¢ responsével péla integridade e veracidade de todas as informagdes que disponibilizar

para o cumprimento deste contrato. \

16.5. 0 CONTRATANTE ratifica a possibilidade de participagdo de organismo internacional no cumprimento deste
contrato, conforme disposto na Cléusula;Quinta.

16.6. O CONTRATANTE se comprometé a colaborar prontamente com a CONTRATADA, e com a equipe do
organismo internacional envolvido no projeto, se houver, durante todo o perfodo de vigéncia do contrato de
concessdo, sempre que solicitado, facilitando o acesso aos concessiondrios do projeto e as informagdes
referentes & prestacdo do servigo concedido.

16.7. O CONTRATANTE ratifica a possibilidade do organismo internacional, se houver, conceder financiamento,
garantias, ter interesses, direitos ou participagio na administracio de um ou mais Licitantes, fornecer seguro de
risco politico, ser envolvido em um rélécionamento de investimentos com os licitantes ou suas afiliadas ou
assessorar aos licitantes ou seus afiliatos, desde que esta assessoria ndo esteja relacionada com os projetos
relacionados a este contrato, situagaesg as quais o organismo internacional, por forga de acordo, se obriga a
informar 3 CONTRATADA o mais brevemente possivel.

16.8. Os casos omissos neste contrato serdo resolvidos em comum acordo entre as Partes.

CLAUSULA DECIMA SETIMA — DO FORO
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17.1. Para dirimir quaisquer questdes deste instrumento remanescentes de insucesso de arbitragem, as Partes
elegem, com privilégio sobre qualquer o tro, o foro da Se¢3o Judicidria da Justica Federal do local da sede do

CONTRATANTE. 5
1

£, para firmeza e como prova de assim haver, entre si, ajustados e contratados, foi lavrado o presente contrato
que depois de lido e achado conforme ¢é assinado digitalmente, pelas Partes e testemunhas abaixo nomeadas.

A assinatura digital consiste em mecanismo que confere autenticidade a documentos produzidos
eletronicamente. Tem como respaldo legal a Medida Proviséria (MP) 2200-2/2001, que institui a Infraestrutura
de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil, que tem como objetivo "garantir a autenticidade, a integridade e a
validade juridica de documentos em formfw eletrdnica, das aplicacdes de suporte e das aplicagcdes habilitadas que
utilizem certificados digitais, bem como, d realizagéio de transagdes eletrénicas seguras” (art. 19).

Juazeiro-BA, 30 de junho de 2025.

CAIXA ECONOMICA FEDERAL

Assinatura certificada ICP-Brasii - mﬂam.lb&:iﬁﬁgﬁlaﬁ’iﬁ%kt
Elisa da Cunha Boina

Gerentéde Filial
Mat.: c109924
GIGO\,Felra de Santana
Calxa Econémica Federal

Assinatura do Representante Legal da CONTRATADA
Nome: Elisa da Cunha Boina

CPF: 111.322.907-16

Cargo: Gerente de Filial

PREFEITURA MUNICIPAL DE JUAZEIRO-BA

Assinado de forma digital
MARCOS ANDRE! por MARCOS ANDRE}
SOUZA GONCALVES souza GONCALVES DA
DA SILVA30561 9698416

. Dados:2025.06.30
SILVA:05619698416 17:37:05 -03'00°

Assinatura do Representante Legal da CONTRATANTE
Nome: Marcos Andrei Souza Gongalves da Silva

CPF: 056.196.984-16

Cargo: Prefeito Municipal

Testemunhas . . )
M"""—&&M’” bz
ssinatura da Testemunha ) Assinatura da Testemunha
Nome:v/‘l%ﬂ(r\(/”\g\ A VM Nome:&dm@_ﬁaﬂm"u&:_m_hzﬁf_

or QMY Rbo 2S5~ TS CPF: ¢ 518 . 85 - oF

SAC CAIXA: 0800 726 0101 (informacBes, reclamacdes, sugestdes e elogios)
Para pessoas com deficiéncia auditiva ou de fala: 0800 726 2492
Ouvidoria: 0800 725 7474

caixa.gov.br
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TERMO DE REFERENCIA
1. OBIJETO
1.1. O presente instrumento tem por objeto estabelecer os termos e diretrizes pelos.quais a Caixa

Econdmica Federal (CONTRATADA, CAIXA) efetuard o desenvolvimento e gerenciamento das
atnv:dades relativas a estruturacao do projeto de concessdo de servigos do § f

SERV SITAIS no municipio de Juazeiro-BA, compreendendo as ETAPAS que precedem a
contratagao do parcelro prlvado

1.2, Detalhamento do Objeto

1.2.1. O servico técnico especializado a que se refere Contrato de Prestagdo de Servigos (CONTRATO)
visa promover a qualificagio dos estudos técnicos elaborados e a adogdo das medidas necessdrias para a
realizagdo da licitagdo e formalizagdo do Contrato de Concessdo em condigdes adequadas aos interesses
da administragdo publica, observada a legislagdo pertinente.

1.2.1.1. Os SERVICOS DIGITAIS a serem estudados no ambito deste PROJETO sdo os definidos a seguir:

1.2.2. O escopo dos servigos técnicos abrangera todo o perimetro do ENTE PUBLICO.

1.2.3. O servigo técnico contratado ;¢ composto pelo Assessoramento Técnico e servigo técnico
especializado, podendo este tltimo ser realizado por Consultoria Técnica Especializada.

1.2.4. Os servigos de Assessoramento Técnico a serem prestados pela CAIXA consistirdo na supervisdo,
acompanhamento e validacio dos estudos e documentos técnicos produzidos pela Consultoria Técnica
Especializada, necessarios a estruturacdo completa da concessao.

1.2.5. Os servicos da Consultoria Técnica Especializada consjstirio na realizagdo dos estudos de
viabilidade e desenvolvimento dos documentos necessarios para a licitagéo do Contrato de Concessao e,
se houver, dos contratos subordinados.
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1.2.6. Quando o ESCOPO DO PROIJETO incluir SERVICOS DIGITAIS, a quantidade e o tipo de sistemas
digitais a serem estudados no @mbito do PROJETO serdo aqueles definidos no momento da contratagdo.

1.2.6.1. A partir da reunido de KICKOFF, eventual alteragdo na quantidade e tipo dos SERVICOS DIGITAIS
incluidos no PROJETO podera ensejar aditivo de valor e/ou prazo, sujeito @ anuéncia do CONTRATANTE,

2. OBJETIVOS

2.1.  Estruturar projeto de Parceria Piblico-Privada para realizagdo de investimentos e prestagdo do
servico nos SETORES DE ILUMINACAO PUBLICA E SERVICOS DIGITAIS ao ENTE pUBLICO.

2.2. Identificar e validar a modalidade de Concessdo mais adequada a implementagdo do projeto, a
partir dos estudos de demanda e de natureza econdmico-financeiros.

2.3. |dentificar e validar o melhor arranjo juridico-institucional a partir da modalidade de concessdo
definida.

2.4. ldentificar a melhor concepgdo técnica para suprir as necessidades da regido de cobertura do
projeto.

2.5. Estruturar com préaticas acreditadas pelo mercado financeiro de forma a tornar o projeto
financidvel.

2.6. Disponibilizar as minutas dos documentos necessarios & contratagdo do Verificador independente,
responsavel por aferir os indicadores de qualidade e desempenho da concessdo a ser assinada, se for o
caso.

2.7. Compatibilizar o projeto com os Instrumentos de Politica Urbana previstos na Lei Federal n?
10.257, de 10 de julho de 2001 (Estatuto da Cidade).

2.8. O desenvolvimento dos estudos, a condugao das atividades técnicas, bem como a elaboragdo dos
respectivos produtos dever3o seguir as diretrizes determinadas pelo CONTRATANTE, sendo realizados sob
sua supervisdo e acompanhamento.

2.9. Prever nos estudos e modelagens a expansdo da demanda de energia e de infraestrutura, com a
finalidade de suprir eventual demanda reprimida existente, dispor de mecanismos que permitam o
incremento de novos dispositivos e atender eventual crescimento vegetativo do ENTE PUBLICO até o final
do contrato de concessao.

2.10. Apresentar um conjunto de informacdes coordenadas e coerentes entre si, aptas a demonstrar a
compatibilidades dos dados, das premissas, da escolha do modelo final e sua aplicabilidade para a
elaboragdo do projeto e para a documentagdo que dard suporte ao processo licitatério da concess@o.

2.11. Apresentar informagdes relevantes e adequadas para possibilitar a finalizagdo do projeto
referencial e a criagdo do edital correspondente, incluindo a minuta do contrato e seus anexos. Também
deve conter elementos capazes de apoiar a etapa interna da licitagdo, a fim de auxiliar na efetivagdo do
processo licitatério.

2.12. Indicar a maior eficiéncia técnica e econdmica em termos de empregos dos recursos piblicos na
concessdo, pautado por pardmetros de exceléncia profissional nos campos de conhecimento aplicados.

2.13. Eesperado que a CONTRATADA aplique todos os esforgos necessarios para garantir que a execu¢do
dos SERVICOS TECNICOS bem como seus respectivos PRODUTOS considerem os exemplos bem-sucedidos
e incorporem o nivel de detalhamento e melhores praticas ja aplicadas aos contratos de Concessdo,
visando:

2.13.1.Em ILUMINACAO PUBLICA:

2.13.1.1. Propiciar a melhor concepg¢do alternativa para suprir as necessidades e niveis de servigo
esperados pelo ENTE PUBLICO, como por exemplo: melhoria da qualidade de iluminagdo, diminui¢do do
consumo de energia, redugio dos custos de operag¢do e manutengdo da rede de iluminagdo publica, entre

outros;

11
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2.13.1.2. Contemplar a modernizagdo e ampliagdo da rede de iluminag3o publica através do uso de novas
tecnologias, em especial as baseadas em tecnologia LED e em solu¢Bes de telegestdo, garantindo a
melhoria no grau de luminéncia, a uniformizagdo, o incremento na qualidade dos servigos de operagdo e
manuteng¢io, bem como a possibilidade de gestdo, operagdo e monitoramento remotos;

2.13.1.3.A expansio da rede com a finalidade de suprir eventual demanda reprimida ou crescimento
vegetativo do(s) municipio(s) até o final do prazo previsto no contrato de concessdo;

2.13.1.4.A avaliagdo do potencial de implementacdo de novos servigos e tecnologias que utilizem a
infraestrutura a ser implementada no parque de iluminagdo publica, considerando todos os custos e
receitas potenciais advindas de sua implementacéo;

2.13.1.5.A previsdo de que os dispéndios relativos exclusivamente aos servigos com iluminagdo publica
do municipio devem estar limitados ao montante de arrecadagdo previsto com a COSIP atual, ou caso
necessario, a COSIP revista, e deverdio considerar os custos de uma eventual contratagdo de verificador
independente, com as despesas da conta de energia para IP, além das despesas referentes a
Desvinculagdo de Receitas dos Estados, Distrito Federal e Municipios (DREM), se for o caso.

2.13.2.Em SERVICOS DIGITAIS:

2.13.2.1.Aprimorar e promover a inovagio na organizagdo e nos servigos prestados pela Administragdo
Piblica, de modo a ampliar a qualidade do atendimento ao cidad3o e incentivar sua participagdo no
desenvolvimento de uma cidade inteligente;

2.13.2.2.Disseminar o uso de tecnologias, contribuindo para o desenvolvimento econémico da cidade,
especialmente nas dreas de maior vulnerabilidade social;

2.13.2.3. Fomentar o aumento da maturidade em tecnologia da informagdo e comunicagdo no dmbito da
Administragdo Publica;

2.13.2.4. Promover o desenvolvimento urbano sustentivel através da transformagdo digital, melhorando
a eficiéncia de infraestruturas urbanas e facilitando a participagio cidadd na tomada de decisdes, bem
como proporcionando uma governanga mais inclusiva e transparente;

2.13.2.5. Construir respostas para problemas complexos locais, através de solugdes inovadoras que sejam
tanto eficazes quanto sustentdveis, envolvendo a andlise do contexto local, a aplicagdo de tecnologias
emergentes e a adaptagdo de melhores praticas de outras regides.

3. DIRETRIZES

3.1. As principais diretrizes a serem observadas na prestagdo dos servicos técnicos especializados
objeto do contrato sdo:

3.1.1. Contratacdo conhjunta, considerando as sinergias técnicas e operacionais dos servicos de
ILUMINAGAO PUBLICA e SERVIGOS DIGITAIS, caso os estudos demonstrem a sua vantajosidade técnica,
econdmica e comercial;

3.1.2. Busca de solugdes que melhor beneficiem a populagdo do municipio;
3.1.3. Qualidade do projeto desenvolvido;
3.1.4. Eficiéncia e sustentabilidade dos servigos a serem concedidos;

3.1.5, Alinhamento dos interesses e necessidades do ENTE PUBLICO as condigdes de viabilidade do
mercado;

3.1.6. Indelegabilidade das fun¢des de regulagdo, jurisdicional, do exercicio do poder de policia e de
outras atividades exclusivas do Estado;

3.1.7. Responsabilidade fiscal na celebragdo e execugdo das parcerias;
3.1.8. Transparéncia dos procedimentos e das decisdes;

3.1.9. Sustentabilidade financeira e vantagens socioeconémicas do projeto;
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3.1.10.Adequada alocagdo de riscos do projeto entre o ENTE PUBLICO e o parceiro privado;

3.1.11.Viabilizagdo técnica e financeira da concessdo, de acordo com aspectos socioecondémicos e
ambientais relevantes;

3.1.12.A melhoria da qualidade dos servicos no ENTE PUBLICO, incluindo, entre outras medidas, a
modernizagdo, o incremento na qualidade dos servigos de gestdo, operagdo e manutengdo do sistema;

3.1.13.A expansdo dos servigos com a finalidade de suprir eventual demanda reprimida ou crescimento
vegetativo do ENTE PUBLICO até o final do contrato de concessdo;

3.1.14.A reducdo de custos por meio da utilizagio de tecnologia mais eficiente e aperfeicoamento dos
servigos de gestdo, operag¢do e manutengdo;

3.1.15.A redugiio de incidentes, problemas e falhas na operacéo;

3.1.16.A avaliagio do potencial de implementagio de novos servigos e tecnologias que utilizem a
infraestrutura a ser implementada, considerando todos os custos e receitas potenciais advindas de sua
implementacdo;

3.1.17.A implementag3o de regulagdo por nivel de servico;

3.2 A atuac3o da CAIXA visa a conferir isen¢do e imparcialidade aos estudos e modelagens para a
estruturacdo do projeto de Concessdo.

4. PREMISSAS PARA O PROJETO

41, Atendimento ao escopo do projeto aprovado pelo Conselho do FEP, caso o PROJETO seja
custeado com recursos do fundo.

4.2, Deverio ser observados os modelos de provisdo de servigos ja estabelecidos na drea de
abrangéncia do PROJETO.

4.3. Devera ser observada a necessidade de entrega de documentago completa para fins licitatérios
(estruturacdo integrada), isto é, de todos os elementos de informagdo indicados neste TERMO DE
REFERENCIA, considerado em seu conjunto.

4.4. Deverdo ser fornecidas pelo CONTRATANTE informagdes relevantes para o estudo, tais como
planos estratégicos e projetos em andamento e programados, dados socioeconfmicos da regido,
mapeamento dos terrenos disponiveis no municipio/regido, custos médios de mercado de terrenos,
condigdes topograficas basicas dos terrenos e titularidade, se for o caso.

4.5. As fontes das informagtes dos estudos, levantamentos e planos descritos neste Termo de
Referéncia dever3o estar claramente evidenciadas, bem como as premissas que fundamentam as
conclusbes em cada caso.

5. GLOSSARIO

« BLOCO(S): s3o as partes das ETAPAS em que foram segmentadas para execug&o dos SERVICOS TECNICOS
conforme detalhado neste TERMO DE REFERENCIA.

s CAIXA: Caixa Econdmica Federal, instituicdo financeira sob a forma de empresa ptblica, constituida nos
termos do Decreto-Lei n? 759, de 12/08/1969, e Decreto n? 66.303, de 06/03/1970, situada no Setor
Bancdrio Sul, Quadra 4, Lotes 3 e 4, Brasilia/ DF.

= CAPEX (Capital Expenditure): Refere-se aos gastos de capital com os custos iniciais de construcdo da
infraestrutura e qualquer despesa nos ativos da concessdo construidos que néo seja classificado como
despesa operacional (OPEX).

» CENARIO DE REFERENCIA: Escopo de servigos da concesséo, conjunto de encargos e metas e respectivo
cendrio definido no Bloco 1.8: Estudo de Cendrios e Pré-viabilidade) e validado pelo ENTE PUBLICO.
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= CONCEDENTE: Ente ou entidade do poder publico titular ou competente para a delegag3o do servico a
ser concedido.

=« CONCESSAO PATROCINADA: concess3o de servigos publicos ou de obras publicas de que trata a Lei n®
8.987, de 13 de fevereiro de 1995, quando envolver, adicionalmente a tarifa cobrada dos usudrios,
contraprestacdo pecunidria do parceiro publico ao parceiro privado. (Lei n2 11,079, de 2004).

* CONCESSAO ADMINISTRATIVA: contrato de prestagio de servigos de que a Administragdo Publica seja
a usudria direta ou indireta, ainda que envolva execugdo de obra ou fornecimento e instalagdo de bens.
(Lei n2 11.079, de 2004).

= CONCESSIONARIA: a Sociedade de Propésito Especifico (SPE) criada para a gestdo do objeto do Contrato
de Concessdo.

= CONTRATADA: CAIXA
= CONTRATANTE: ENTE PUBLICO

= CONTRATO: contrato de prestacio de SERVIGOS TECNICOS firmado entre a CONTRATANTE e a
CONTRATADA.

» CONTRATO DE CONCESSAO: documento contendo os termos necessarios & concessdo de servigo(s)
publico(s) que serd anexo ao EDITAL DE CONCESSAO e firmado pela LICITANTE vencedora e o ENTE
PUBLICO.

= CONTRIBUIGCAO DE ILUMINAGCAO PUBLICA (CIP ou COSIP): prevista no artigo 149-A da Constituicdo
Federal, tem como objetivo custear despesas dos Municipios e do Distrito Federal referentes ao servigo
de iluminago publica existente nas ruas, avenidas, pragas e locais publicos;

» EDITAL DE CONCESSAO: Instrumento pelo qual a administragdo formaliza as condigbes e exigéncias de
um processo licitatério com a finalidade de contratagdo de um servigo.

= ENTE PUBLICO: a Uni3o, o Estado, o Distrito Federal, o Municipio ou o Consércio Publico de Direito
Publico ou de Direito Privado ou Arranjo Regional que detenha ou venha a deter o exercicio da
titularidade dos servigos publicos referentes ao PROJETO.

= ESCOPO DO PROJETO: Escopo de servigos indicados no objeto do CONTRATO.

= ESCUTA SOCIAL (SOCIAL SOUNDING): reunides on-line ou presenciais com o objetivo de estabelecer
dilogo entre o poder publico e representantes da comunidade e da sociedade civil, durante as quais é
apresentado o projeto, sdo esclarecidas ddvidas e colhidas criticas e sugestdes para o aperfeicoamento
do projeto;

» ETAPA: sdo as partes em que foram segmentadas a execugdo dos SERVICOS TECNICOS conforme
detalhado nos apensados deste TERMO DE REFERENCIA.

» EVTEA; Estudo de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental de um projeto.

= FEP; Fundo de Apoio 3 Estruturacdo e ao Desenvolvimento de Projetos de Concessdo e Parcerias Pdblico-
Privadas da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.

=« KICKOFF: reunido de inicio dos trabalhos junto & CONTRATANTE, CONTRATADA e consultoria técnica
especializada, com apresentagiio de proposta de plano de trabalho e apresentagdo dos servicos,
conforme previsto no detalhamento das atividades a serem prestadas neste TR.

» LGPD: Lei Geral de Protegdo de Dados

» LICITANTE: é a empresa ou consorcio de pessoas juridicas participante do procedimento licitatério da
concessao.

« MARKET SOUNDING: mapeamento de potenciais LICITANTES, compreensic dos interesses e
apontamentos recebidos para aprimoramento do processo, a fim de garantir a alternativa mais
vantajosa para o ENTE PUBLICO, bem como buscar atratividade do mercado para o objeto da licitagao.
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* [ILUMINAGAO ESPECIAL: lluminagio concebida com o objetivo de destacar paisagens, espagos publicos
e equipamentos urbanos tais como pontes, viadutos, edificios piblicos, monumentos e obras de valor
artistico, histérico, cultural ou paisagistico. € tratada a partir de projetos especificos e deve considerar
diretrizes para a instalagdo dos equipamentos, intervengdes civis e eventuais obras de restauro junto
aos 6rgdos competentes de preservagdo e controle patrimonial;

ILUMINAGAO PUBLICA (IP): servigo publico que tem como objetivo exclusivo prover de claridade os
logradouros piblicos e bens pdblicos de uso comum do povo, de forma periédica, continua ou eventual;

INFOVIA: infraestrutura de rede éptica de comunicacBes implementada para fornecer aos drgdos
federais e distritals, situados em regiio metropolitana, um conjunto de servigos e funcionalidades em
ambiente seguro, de alta performance e de alta disponibilidade, por meio do qual também podem ser
prestados servi¢os adicionais, tais como: Internet, Telefonia IP, Videoconferéncia e Conectividade entre
érgdos através de VLANS;

OPEX (Operational Expenditure): refere-se as despesas operacionais, isto €, custos de operagdo do ativo
de infraestrutura.

PARCERIA PUBLICO-PRIVADA (PPP): contrato administrativo de concess&o, na modalidade patrocinada
ou administrativa (Lei n2 11.079, de 2004).

PRODUTO: resultado dos SERVICOS TECNICOS, a serem entregues 8 CONTRATANTE  sob a forma de
relatérios, documentos, pareceres ou apresentagbes, conforme o caso, especificados neste TERMO DE
REFERENCIA.

PRODUTO FINAL: Produto que conclui as atividades do Bloco, devendo ser entregue, desde sua primeira
versio em condicdes de receber o ACEITE devidamente assinado e revisado, conforme disciplinado
neste TR.

PROJETO: é a estruturagio da concessdo a partir da entrega e disponibilizagdo dos SERVICOS TECNICOS,
destinada & concess3o de(s) servigo(s) publico(s), conforme os pardmetros detalhados no TERMO DE
REFERENCIA.

PROJETO DE REFERENCIA: Escopo de servigos da concessdo, conjunto de encargos e metas e respectiva
solugdo de engenharia definido no Bloco 2.1 (Estudos de Engenharia);

RECEITAS NAO TARIFARIAS: provenientes de receitas alternativas, complementares, acessdrias ou de
projetos complementares (Art. 11, Lei n2 8.987, de 1995).

REDE DE ILUMINACAO PUBLICA: conjunto composto por acessérios indispensdveis ao seu
funcionamento e sustentac¢do (Iampada, lumindria, bragos e suportes para instalagdo de equipamentos
de ILUMINAGAO PUBLICA {IP), conectores, condutores, reatores, relés fotoelétricos e tomadas para
relés fotoelétricos), bem como, quando o caso, pelos postes de circuitos exclusives para ILUMINAGCAO
PUBLICA e seus acessdrios indispensdveis tais como postes, caixas de comando, interruptores,
eletrodutos, contatores e demais materiais;

ROADSHOW: é a apresentag3o do PROJETO em estruturagdo para potenciais investidores.

SERVICOS DIGITAIS {SD}: sistemas que tem objetivo de coletar, transmitir e disponibilizar dados de
interesse publico relativos a condi¢des do ambiente urbano, favorecendo a eficiéncia energética, a
economia de recursos, a seguranga, o conforto e a conveniéncia da populagdo, com observéncia & LGPD.

SERVICOS TECNICOS: conjunto amplo de atividades a serem prestadas pela CONTRATADA, como o
levantamento de dados e informagbes, avaliagdo, consultoria, assessoria, consultas publicas,
participacbes em reunides e audiéncias publicas para esclarecimentos, acompanhamento do
andamento dos trabalhos, incluindo-se ainda a elaboragio de todos os produtos de cada BLOCO e
ETAPA, conforme detalhado neste TERMO DE REFERENCIA.

= STAKEHOLDERS: termo usado para definir todos os individuos, grupos ou organizagdes que possam
afetar, ser afetados ou sejam interessados pela implantagdo do PROJETO.

= TERMO DE REFERENCIA (TR): é o presente documento anexo ao CONTRATO.
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= VERIFICADOR INDEPENDENTE: Servico de terceiros a serem contratados para verificar o cumprimento
dos indicadores do CONTRATO DE CONCESSAQ.

LEGISLAGAO PERTINENTE

Para aplicagdo do disposto neste Termo de Referéncia, as atividades serio desenvolvidas

observando legislagio especifica que trata sobre a gestdo de ILUMINACAO PUBLICA e SERVIGOS DIGITAIS,
tais como, mas n3o se limitando a:

Plano Diretor Municipal;

Plano Diretor de lluminagdo Publica;

Plano Municipal de Parcerias Publico-Privadas;

Outros Planos Diretores pertinentes 3s atividades previstas neste Termo de Referéncia;

Lei Federal n® 14.133, de 12 de abril de 2021 (Nova Lei de Licitages e Contratos Administrativos);

Lei Federal n° 8.987, de 13 de fevereiro de 1995 (Regime de Concess3o e Permissdo da Prestagdo de
Servigos Publicos);

Lei Federal n° 9.074, de 07 de julho de 1995 (Estabelece normas para Outorga e Prorrogacdes das
Concessdes e Permissdes de Servigos Publicos);

Lei Federal n? 9.605, de 12 de fevereiro de 1998 (Sangdes penais e administrativas derivadas de
condutas e atividades lesivas ao meio ambiente);

Lei Federal n 9.795, de 27 de abril de 1999 (Politica Nacional de Educagdo Ambiental);

Lei Complementar Federal n? 101, 4 de maio de 2000 (Finangas Publicas voltadas para a
Responsabilidade na Gestdo Fiscal);

Lei Federal n.2 10.257, de 10 de julho de 2001 (Estatuto da Cidade);

Lei Federal n° 10.650, de 16 de abril de 2003 (Acesso ptiblico aos dados e informagSes existentes nos
érgdos e entidades integrantes do SISNAMAY);

Lei Federal n® 11.079, de 30 de dezembro de 2004 (Licitagdo e Contratagdo de PPP);

Lei Federal n2 13.089, de 12 de janeiro de 2015 {Estatuto da Metrépole — Regibes Metropolitanas);
Decreto Federal n2 8.428, de 2 de abril de 2015 (Procedimento de Manifestagdo de Interesse - PMI);
Lei Federal n2 13.303 de 30 junho de 2016 (Estatuto Juridico de Empresa Publica);

Lei Federal n2 13.334, de 13 de setembro de 2016 (Programa de Parcerias de Investimentos - PPI);

Lei Federal n 13.529 de 04 dezembro de 2017 (Fundo de Apoio & Estruturacdo a Projetos de
Concessdo e PPP —~ FEP);

Lei Federal n® 13.709 de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Protecdo de Dados);

Decreto Federal n2 9.217 de 04 dezembro de 2017 (Composicdo, Funcionamento e Competéncia do
Fundo de Apoio a Concessbes e PPP);

Lei Federal n2 10.848, de 15 de marco de 2004 (dispde sobre comercializagdo e instalagdes de energia
elétrica);

Resolugdo Normativa ANEEL n2 1000 de 7 de dezembro de 2021 e suas alteragbes (estabelece as
Regras de Prestacdo do Servigo Ptblico de Distribuigdo de Energia Elétrica)

Decreto n2 2.335, de 06 de outubro de 1987 (Constitui a Agéncia Nacional de Energia Elétrica -
ANEEL); '
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*  Resolugio CONAMA n2 279, de 27 de junho de 2001 {procedimentos e prazos aplicaveis, em qualquer
nivel de competéncia, ao licenciamento ambiental simplificado de empreendimentos elétricos com

pequeno potencial de impacto ambiental);

*  Normas da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) — especialmente as normas aplicdveis

aos segmentos de ILUMINAGAO PUBLICA.
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»  Normas da International Electrotechinical Commission (IEC);

=  Norma EN 50539-11 - Dispositivos de protegdo contra surtos de baixa tensao;

» Normas da Concessiondria de Energia para Distribuigdo, Requisitos para conexdo de acesso ao

sistema de distribuigio e Conexdo em baixa e média tensdo.

= Demais normas setoriais pertinentes.

6.2.

normas técnicas aplicaveis aos setores deste TR, ainda que ndo citadas.

7. DOS SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS E SEUS PRODUTOS

7.1,

Tabela 1 a seguir:

Deverdo ser consideradas legislagdes federais, estaduais ou municipais pertinentes, bem como as

Os servicos técnicos especializados descritos neste Termo de Referéncia contemplam a
estruturagdo completa da Concess3o, englobando os aspectos técnicos de engenharia, econdmico-
financeiro, juridico e socioambiental na elaboragdo de projetos, laudos, pareceres, relatérios e
informagdes. Estes servigos serdo organizados nas seguintes etapas e blocos de atividades, conforme a

TABELA 1 - Divisdo, prazos e valores das etapas, blocos e produtos.

e AgOes de

Comunicagdo e de

Mm}g%r’;\:A PRAZO MAXIMO
ETAPA BLOCO PRODUTO FINAL MUNICIPIO
CONTAGEM DO (DIAS CORRIDOS
PRAZO DA ETAPA
Relatério de
11 Planejamento do | Planejamento do projeto
"~ | Projeto acompanhado do Plano
de Trabalho
Plano de Plano de Comunica¢do e
1.2 | Comunicag3o e de | de Engajamento de
Engajamento Stakeholders
Dla'g r_wstnco Relatério de Diagndstico
1.3 | Juridico- . o
. Juridico-Institucional
Institucional
Diagndstico - .
, o, | deD t .
PLANEJAMENTO, 1.4 | Técnico- $z;ti:2_oo eeral;ir;: ico Inicio da Etapa 1
1| DIAGNGSTICO E Operacional P (Data da Reunigo 180
ESTUDOS Diagnéstico Relatério de Diagndstico de KICK OFF)
15 - . . .
Socioambiental Socioambiental
1.6 | Diagnéstico Fiscal R'elatorlo de Diagndstico
Fiscal
17 Diagndstico de Relatério de Andlise de
" | Atratividade Atratividade
Estu’d ? de , Relatério de Estudo de
18 | Cendrios e Pre- | co1rig e pré-viabilidade
Viabilidade
~ Relatério de Gestdo
1.9 Gestéo Integradas Integrada e Ag¢les de
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Comunicagdo - Engajamento de
Etapal Stakeholders
Estudos de Relatério de Estudos de
21 . :
Engenharia Engenharia
29 Estudos Relatorio de Estudos
" | Socioambientais | Socioambientais
Mod?lagem Relatério Econdmico-
2.3 | Econdmico- . .
. R Financeiro
Financeira Inicio da Etapa 2
EVIEAE Modelagem Documentos necessarios {Definigdo zo
2 | ESTRUTURAGAO Juridica e ocumente ssart e 180
DE CONTRATO 2.4 | Proposta de 3 publicacdo da CENARIO DE
’ P Audiéncia e Consulta REFERENCIA)
Documentos pablica
Editalicios
Gestdo Integrada Relatorio de Gt.a'stao
. Integrada e Ag¢des de
e Agoes de -
2.5 . Comunicagdo e de
Comunicagao - .
Etapa 2 Engajamento de
P Stakeholders
Suporteﬂa Relatdrio de
Condugdo da o
3.1 Consolidagdo das
Consulta e Contribui¢des Recebidas
Audigncia Publica ¢
Suporte a
3.2 | Condugdo de Relatério de roadshows
Roadshows Inicio da Etapa 3
V A )
3 ALIDACAO 3.3 Relatério de Relatério de respostas (Publicagdo da 120
EXTERNA Respostas -
— — Consulta Publica)
3.4 Revisdo dos Revisdo Final dos
" | Estudos e Minutas | Estudos e Minutas
Gestiio Integrada Relatério de Gt.e‘stao
n Integrada e AgBes de
e Ages de N
3.5 - Comunicagdo e de
Comunicagao - .
Etapa 3 Engajamento de
P Stakeholders
Suporte ao
4.1 | Procedimento Assessoria Licitagdo
Licitatério
Assinatura do Contrato de Concess3o
4.2 | Contrata de assinado Inicio da Etapa 4
LICITAGAO DA Concessio (Publica 50de
4| CONCESSAO E 4.3 Preparagdo da Manual da Concessdo Editalcda 180
CONTRATAGAO *” | Gestdo Contratual Licitacdo)
o Relatério de Gestdo
Gestdo Integrada -
n Integrada e Agdes de
e Ac¢bes de i
4.4 L . Comunica¢do e de
Comunicagdo - .
Ftapa 4 Engajamento de
P Stakeholders
7.2, Os prazos s3o referenciais. Os produtos podem ser entregues a qualquer momento dentro do

prazo previsto para a ETAPA a qual estd inserido.

7.3.

CONTRATADA e com a concordancia por parte do CONTRATANTE.

Os prazos das ETAPAS poderdo ser prorrogados mediante justificativa a ser apresentada pela
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7.3.1. Os prazos da Etapa poderdo ser prorrogados pela CONTRATADA sem a necessidade de
concordincia do CONTRATANTE nas seguintes ocasides:

» Prazos acordados em pontos de controle com participagdo de representantes da CONTRATADA e
CONTRATANTE;

« Atraso na disponibilizagio de documentagdo/informagdo solicitada pela CONTRATADA ao
CONTRATANTE;

* Prazo de analise prévia de Orgdios de Controle, quando houver, superior a 60 dias;

* OQutras situagdes em que a necessidade a prorrogagdo seja resultado da agdofinagdo do
CONTRATANTE.

7.4. No inicio do PROJETO, deverd ser apresentada pela CONTRATADA a proposta de Plano de
Trabalho que, apés validagdo pelas partes, serd o principal instrumento para acompanhamento do
PROJETO.

7.5. Os relatérios dos produtos poderdo ser entregues separadamente ou em conjunto ao
CONTRATANTE.

8. ETAPA 1 — PLANEJAMENTO, DIAGNOSTICOS E ESTUDOS

8.1. Esta etapa compreende o planejamento das atividades a serem desenvolvidas ao longo do PROJETO
e o desenvolvimento de estudos e modelos a partir de informagdes disponibilizadas pelo CONTRATANTE,
de acordo com os subitens seguintes:

e Planejamento do PROJETO;

e Plano de Comunicag¢do e de Engajamento;
e Diagnostico Juridico-Institucional;

e Diagndstico Técnico-Operacional;

e Diagndstico Socioambiental;

e Diagndstico Fiscal;

e Diagndstico de Atratividade;

e Estudo de Cendrios e Pré-Viabilidade;

e Gestdo Integrada e Agdes de Comunicagdo

8.1.1. Espera-se que o ENTE PUBLICO fornega as informagdes solicitadas no Checklist em até 20 (vinte)
dias corridos ap6s o KICKOFF, com vistas ao atendimento dos prazos maximos para cada ETAPA.

8.1.2. Ao final da ETAPA a CONTRATADA apoiard o CONTRATANTE na tomada de decisdo quanto a
definicio do CENARIO DE REFERENCIA a ser aprofundado e detalhado no Estudo de Viabilidade Técnica,
Econdmica e Ambiental (EVTEA) que subsidiard a elaboragdo do EDITAL DE CONCESSAO na ETAPA
seguinte.

8.1.3. Cada um dos servigos correspondentes a esta ETAPA estd descrito a seguir, bem como as principais
atividades e produtos a serem entregues.

8.2. Bloco 1.1. - Planejamento do Projeto

8.2.1. Tem como objetivo estruturar as bases do PROJETO, estabelecer as diretrizes para execugdo do
objeto, equalizar os conceitos e praticas a serem implementados, estabelecer as equipes de trabalho bem
como promover a integragdo inicial e treinamento destas.

8.2.2. O PRODUTO FINAL serd o Relatério de Planejamento do PROJETO acompanhado do Plano de
Trabalho, devendo incluir no minimo os pontos abaixo listados:

8.2.2.1. Preparacio e realizagio de Reunio de KICKOFF e Workshop de apresentagdo do PROJETO,
visando equalizar, compartilhar e ampliar a compreensdo e conhecimentos sobre o PROJETO entre os
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profissionais designados a participar do PROJETO, abordando o entendimento e detalhamento do escopo
bem como objetivos e expectativas, principais caracteristicas de uma modelagem, principais desafios e
fatores criticos do PROJETO, metodologia de trabalho a ser implantada, cronograma detalhado do
PROJETO, governanga do PROJETO, definigdo da matriz de responsabilidade, informagSes preliminares
para construgio do plano de comunicagdo e planejamento de visitas técnicas e estudos in-foco;

8.2.2.2. Preparacdo para implantac¢io do modelo de gestdo delimitado no workshop de apresentagdo do
PROJETO, com o detalhamento dos processos de gestio do PROJETO, suporte a montagem, formalizagdo
e langamento dos comités de governanca, disponibilizagdo das ferramentas de suporte a gestdo e
acompanhamento do PROJETO e capacitagido da equipe quanto a metodologia e ferramentas a serem
adotadas para a gestdo do PROJETO contemplando, no minimo, a gestdo da integragdo, gestdo da
comunicagdo, gestdo de documentacio e conhecimento, gestdo de tempo, gestdo de riscos e gestdo de
escopo;

8.2.2.3. Realiza¢do de capacitacio técnica da equipe da CONTRATANTE na metodologia e ferramentas a
serem adotadas para a gestdo do PROJETO.

8.3. Bloco .1.2 -~ Plano de Comunicagdo e Engajamento

8.3.1. Consiste nas atividades relacionadas 3 comunicagdo social do PROJETO, envolvendo transparéncia
e engajamento de STAKEHOLDERS, definindo como serd a execugdo das agbes e estratégias
recomendadas no plano.

8.3.2. O objetivo é a garantia de divulgacdo do PROJETO para a sociedade, o atendimento das
necessidades de informag3o e comunicacdo de todos interessados. Para tanto, o plano de comunicagdo e
engajamento deve ser elaborado e executado em parceria com o ENTE PUBLICO, com vistas a manter o
engajamento de todas as partes envolvidas, inclusive das equipes dos entes responséveis pela tomada de
decis3o, disponibiliza¢io de informagdes, suporte juridico, condugdo do processo licitatério, evidenciando
as responsabilidades de cada parte atuante no processo de comunicagdo.

8.3.3. O PRODUTO FINAL deste bloco serd um Plano de Comunicagdo e de Engajamento de
STAKEHOLDERS.

8.3.4. Considerando as possiveis altera¢des de cenério ou de posicionamento dos STAKEHOLDERS, bem
como a mutabilidade das situac¢des, o plano de comunicacio serd atualizado sempre que necessario.

8.3.5. OPlano deverd conter identificacdo de publicos de interesse contemplando atores e agrupamentos
sociais que possam ter influéncia sobre o PROJETO, com diagndstico de posicionamento e proposigdo de
acdes de comunicac¢do com as formas de divulgagdo do PROJETO nos diversos segmentos, a fim de mitigar
riscos & operagdo e promover engajamento dos publicos envolvidos e participagdo social.

8.3.6. O Plano deverd prever, obrigatoriamente, a seguintes ages: elaboragdo de modelo de identidade
visual do PROJETO, redacdo e diagramacdo das pegas de comunicagdo digital, elaboragdo de discurso
chave e narrativas principais para o PROJETO, agbes de engajamento, a¢bes de comunicagdo e
assessoramento em reunibes e eventos, Media Training para porta-voz(es) do PROJETO, proposi¢do de
canais de comunicagdo adequados, redagdo de briefing técnico, producdo de video de divulgagdo
previamente a consulta publica, disponibilizagio de hotsite do PROJETO de concessdo, redagdo de
releases, redagdo de pautas de apoio a assessoria de comunicagdo, produgao de post, redacdo e produgdo
de roteiro, disponibilizacio de traducio simultinea de libras durante audiéncia publica, se solicitado pelo
ENTE PUBLICO, e apoio para gerenciamento e controle de crises durante o PROJETO.

8.3.7. As atividades previstas no Plano de Comunicagio deverdo ser executadas pela CONTRATADA de
acordo com cronograma existente no plano, ao longo de todo o PROJETO, exceto agdes especificas que
sejam de responsabilidade exclusiva do ENTE PUBLICO.

8.4. Bloco .1.3 — Diagnéstico Juridico-Institucional

8.4.1. Consiste na andlise do panorama legal aplicivel ao objeto da concessdo com objetivo de reunir
informagGes para subsidiar a viabilidade juridica do PROJETO, inclusive quanto aos aspectos da sua
licitac3o e contratagio, e identifica¢do das limitagdes legais, inclusive eleitorais, que condicionem o seu
desenvolvimento, observando as especificidades e com foco no ENTE PUBLICO

.
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8.4.2. O PRODUTO FINAL deste bloco sera o Relatério de Diagndstico Juridico-Institucional, incluindo as
minutas de atos normativos necessarios a viabilizagio do PROJETO que se consubstanciard em uma
avaliagdo do quadro juridico, institucional e regulatério aplicado a concessao.

8.4.3. Além das minutas e atos hormativos, o Relatério de Diagndstico Juridico-Institucional deve incluir,
no minimo:

8.4.3.1. Levantamento e analise de contratos, acordos operacionais e demais ajustes disponibilizados
pelo ente, entre o PODER CONCEDENTE e terceiros que possam afetar de maneira direta e indireta o
PROJETO;

8.4.3.2. Avaliagdo dos aspectos legais relativos a legislagdo associada ao servigo ou a infraestrutura;
8.4.3.3. Questdes ambientais, fundidrias, urbanisticas, fiscais etc.;

8.4.3.4. Avaliagdo da situagdo de contratos vigentes disponibilizados, que possam afetar de maneira
direta o PROJETO;

8.4.3.5. Avaliagdo preliminar do desenho e estruturagio do modelo juridico, entre outras analises que se
fizerem necessarias.

8.5. Bloco .1.4 — Diagnéstico Técnico Operacional

8.5.1. Tem o objetivo de qualificar a infraestrutura atual instalada, as caracteristicas e necessidades do
ENTE PUBLICO, as caracteristicas do modelo atual de gestdo, operagdo e manutencdo da REDE DE
ILUMINAGAO PUBLICA e dos SERVIGOS DIGITAIS, caso exista, bem como os niveis de servigo atuais de
modo a subsidiar o desenvolvimento dos demais produtos relacionados.

8.5.2. O PRODUTO FINAL deste bloco serd o Relatério de Diagnéstico Técnico-Operacional, devendo
incluir, no minimo:

8.5.3. Em ILUMINAGCAO PUBLICA:
8.5.3.1. Inventdrio da infraestrutura existente bem como sua situagdo patrimonial;

8.5.3.2. Caracterizagdo da rede de iluminagdo publica, com base em andlises de campo amostrais para
avaliagio dos pardmetros luminotécnicos e pardmetros fisicos das vias;

8.5.3.3. Inventdrio da classificagiio vidria das vias, conforme critérios definidos na ABNT NBR 5101;

8.5.3.4. Situacdo atual da lluminagdo Especial e defini¢do, em conjunto com a CONTRATANTE, das dreas
de interesse que demandam iluminag3o especial como dreas de patrimdnio histérico e cultural, espagos
publicos e outros espagos similares;

8.5.3.5. Anilise do modelo atual de operagio e manutengdo da rede de iluminagdo publica;
8.5.3.6. Andlise dos indicadores de desempenho disponiveis.
8.5.4. Em SERVICOS DIGITAIS:

8.5.4.1. O diagnéstico a ser realizado dependerd dos sistemas indicados no momento da contratagdo,
podendo incluir:

8.5.4.1.1. Levantamento da tecnologia, velocidade, capacidade e extens3o da rede de telecomunicacdo
dos edificios publicos do ENTE PUBLICO.

8.5.4.1.2. Anélise do modelo de operagdo e manuteng¢io com empresas de telecomunicages referente
a sistemas de acesso publico 3 internet, por meio de redes cabeadas ou sem fio (wi-fi).

8.5.4.1.3. Levantamento dos principais riscos ambientais, meteoroldgicos e atmosféricos que impactam
e trazem risco ao territério do ENTE PUBLICO, bem como mapeamento das dreas de maior risco
com identificacio das areas que podem receber sistemas de alertas e difusdo de informagdes
criticas.

8.5.4.1.4. Andlise do modelo de operagdo e manutengio de prestagdo de servicos para medigdes e alertas
meteoroldgicos e/ou de riscos de desastres.
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8.5.4.1.5. Identificagdo dos principais pontos de aglomeragdo de pessoas, centros comerciais, pragas e
ruas mais movimentadas, observando dias e horérios de maior fluxo e/ou aglomeragéo.

8.5.4.1.6. Identificagdo dos principais pontos de incidéncia de roubos e furtos, bem como existéncia de
pontos de captura de imagem e identificagdo facial, observando dias e horarios de maior fluxo
e/ou aglomeragdo.

8.5.4.1.7. ldentificagdo e mapeamento das escolas publicas e edificagdes publicas considerando
oportunidades para instalagdo de SERVICOS DIGITAIS.

8.5.4.1.8. Avaliacdo do fluxo de veiculos nas vias do ENTE PUBLICO, considerando as zonas de maior
movimentagdo, as zonas de maior nivel de acidentes, e os locais com bolsdes de
estacionamento

8.5.4.1.9. Mapeamento de oportunidades e necessidades para adogdo dos SERVICOS DIGITAIS
considerando as caracteristicas fisicas, socioecondmicas, demograficas, e geograficas do ENTE
PUBLICO.

8.6. Bloco 1.5 - Diagnéstico Socioambiental

8.6.1. Tem o objetivo de levantar a situago relacionada aos aspectos sociais e ambientais do PROJETO
que possam impactar na avaliagio do estudo de cendrios e pré-viabilidade, bem como na defini¢do dos
planos para mitigagdo dos riscos relacionados.

8.6.2. O PRODUTO FINAL deste estudo serd o Relatério de Diagndstico Socioambiental, devendo incluir
no minimo:

8.6.2.1. Levantamento das diretrizes de licenciamento ambiental e regulagdo urbana aplicaveis, analise
de regularidade de licenciamento ambiental e o levantamento de licengas, outorgas e autorizagdes
existentes e necessarias a concessao;

8.6.2.2. Levantamento do atual passivo ambiental e social relacionado, verificagdo sobre a existéncia ou
necessidade de estudos para supressio de vegetacdo, medidas de compensagdo e necessidade de
intervencdo em areas de preservagiio permanente ou em dreas protegidas e em dreas envoltérias que
sejam objeto de restrigdes especificas;

8.6.2.3. |dentificagdo e mapeamento social e econdmico da populagdo de abrangéncia, populagdes ou
comunidades afetadas pelo PROJETO com demandas especificas relacionadas ao ESCOPO DO PROJETO;

8.6.2.4. Realizagdo de ESCUTA SOCIAL (Social Sounding), envolvendo apresentagdo da estruturacdo e
escuta das demandas dos organismos e instituicBes com interesse social no PROJETO, coletando
percepc¢des como impacto, formato, alcance da proposta, dentre outros aspectos.

8.7. Bloco 1.6 — Diagnéstico Fiscal

8.7.1. O diagnéstico da situacdo fiscal tem como objetivo entender os valores envolvidos (investimentos,
custeio e arrecadagdo) com a operagdo e manutengdo bem como as condigdes fiscais/financeiras da
CONTRATANTE para avaliar sua capacidade em suportar os valores previstos com o novo CONTRATO DE
CONCESSAO.

8.7.2. O PRODUTO FINAL deste bloco serd o Relatério de Diagnéstico Fiscal do ENTE PUBLICO, devendo
incluir no minimo os pontos abaixo listados:

8.7.2.1. Levantamento do investimento e custeio do modelo atual;

8.7.2.2. Levantamento da arrecadagdio e disponibilidade de recursos federais, estaduais e municipais,
bem como da capacidade de captagdo de recursos;

8.7.2.3. Andlise das condicBes fiscais e financeiras do ENTE PUBLICO.

8.8. Bloco 1.7 — Diagnéstico de Atratividade
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8.8.1. O Diagnéstico de Atratividade tem o objetivo de qualificar o interesse junto a potenciais
investidores em relagdo a Concessdo.

8.8.2. O PRODUTO FINAL deste bloco seré o Relatdrio de Diagndstico de Atratividade devendo incluir,
no minimo, os pontos a seguir listados:

8.8.2.1. Identificagdo e contato com potenciais investidores para a coleta de informagdes junto as
empresas sobre os principais aspectos do PROJETO;

8.8.2.2. A CONTRATADA poderd utilizar, supletivamente, dados previamente obtidos em atividades de
MARKET SOUNDING de projetos do mesmo setor;

8.8.2.3. Apresentacdo de uma avaliagdo geral atualizada do mercado de concessbes do setor do
PROJETO, comparando as premissas consideradas em projetos recentes licitados com os principais pontos
discutidos nas reunides. )

8.9. Bloco 1.8 ~ Estudo de Cendrio de Pré-Viabilidade

8.9.1. O Estudo de Cendrios e Pré-viabillidade tem o objetivo de identificar e apresentar ao ENTE PUBLICO
um conjunto de encargos e metas a partir de cendrios exequiveis que serdo utilizados com o objetivo de
definir o CENARIO DE REFERENCIA para desenvolvimento do PROJETO;

8.9.2. O PRODUTO FINAL deste bloco serd o relatdrio de Estudo de Cenérios e Pré-viabillidade devendo
incluir, no minimo, os pontos a seguir listados:

8.9.2.1. Lista sintética dos encargos e metas de concessdo, inclusive, aspectos ambientais e sociais,
expectativas e resultados esperados com o PROJETO, buscando alternativas para viabilizar a Concessdo e
indicando aquelas que proporcionem maior vantajosidade para a CONTRATANTE.

8.9.2.2. Descrigdo das solugbes disponiveis no mercado para cada ETAPA do escopo da concessdo,
acompanhado de justificativa para a indicagdo das soluges mais adequadas, bem como evidenciar o
motivo de descarte de outras solugdes ndo indicadas, considerando a {in)viabilidade juridica, ambiental,
técnica ou financeira.

8.9.2.3. Proposi¢do de no minimo 03 Cendrios, construidos em conjunto com a CONTRATANTE,
contemplando premissas acompanhadas de justificativas, modalidade de contratagdo, principais nimeros
alcancados, avaliagdo econdmico-financeira preliminar, principais riscos potenciais e plano de mitigagdo
proposto, possiveis fontes de receitas e custeio, inclusive potenciais receitas acessorias, matriz de
responsabilidades, estimativa de CAPEX, OPEX e receitas, cronograma da concessdo e localizagdo
geogréfica hipotética de cada estrutura fisica considerada em cada um dos cendrios apresentados.

8.9.2.3.1. As consideracBes do ENTE PUBLICO serdo abordadas durante a estruturagdo do produto
por meio da elaborac¢io de uma Matriz Deciséria, contendo os pontos que dependam de decisdo do ENTE
PUBLICO para elaboracdo dos Cendrios, envolvendo a relagdo do projeto com a politica setorial local, o
publico-alvo do projeto e os aspectos estruturantes e relevantes do PROJETO.

8.9.2.4. Andlise e comparacio dos diversos cendrios propostos, recomendagdo do CENARIO DE
REFERENCIA, indicagdo da necessidade de ajustes no modelo de tarifagio/arrecadagdo para suportar os
valores estimados para o CENARIO DE REFERENCIA.

8.10. Bloco 1.9: Gestdo Integrada e A¢des de Comunicagdo e Engajamento de Stakeholders - ETAPA 1
(Aplicivel para todas as etapas).

8.10.1.Este bloco consiste na execugiio do gerenciamento do PROJETO baseado nas melhores préticas de
mercado, o qual deve contemplar reportes regulares do andamento do PROJETO e da execugdo das a¢bes
previstas no Plano de Comunicagio e de Engajamento de STAKEHOLDERS, realizagdo de capacitagles e
workshops.

8.10.2. 0 PRODUTO FINAL deste bloco serd a entrega, em cada ETAPA, de um Relatério de Gestdo
Integrada e Ac¢des de Comunicagdo e de Engajamento de STAKEHOLDERS, inclusive, consolidando os
reportes de acompanhamento das atividades da Etapa.
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8.10.3. O Relatério da Gestdo Integrada deve incluir, no minimo, o progresso do PROJETO, cronograma
do PROJETO atualizado, plano de aco e proximos passos para serem executados na ETAPA seguinte.

9. ETAPA 2 — EVTEA E ESTRUTURAGAO DO CONTRATO

9.1. Esta ETAPA corresponde a elaboragio e finalizagdo de todos os instrumentos e minutas necessarios
3 Audiéncia e Consulta publica do PROJETO, com base nos diagndsticos e CENARIO DE REFERENCIA
aprovados na ETAPA 1.

9.1.1. Durante essa ETAPA a CONTRATADA deverd levantar todos os condicionantes, instrumentos, atos
normativos e procedimentos internos necessarios & publicagdo da corisulta publica bem como apoiar a
CONTRATANTE na elaboracio e estruturagio de cada um destes pontos.

9.1.2, Os documentos necessarios a publicacio da Audiéncia e Consulta Publica, como Edital, Contrato e
Anexos, atos normativos e demais documentos devem ser disponibilizados e a CONTRATADA devera
prestar suporte técnico e juridico a cada um dos responsaveis mapeados na elaboragao dos instrumentos
e na preparagdo do rito procedlmental interno.

9.2. Cada um dos servigos correspondentes a esta ETAPA é descrito a seguir, bem como as principais
atividades e produtos a serem entregues, sendo composta pelos seguintes blocos:

9.3. Bloco 2.1: Estudos de Engenharia

9.3.1. Os Estudos de Engenharia deverdo considerar o CENARIO DE REFERENCIA, a modalidade de
concessdo indicada, a natureza e complexidade do PROJETO, contendo todas as informagdes técnicas
necessarias e suficientes para a realiza¢3o de processo licitatério, atendendo a todas as exigéncias legais
e normativas e dever3o subsidiar as cldusulas e anexos técnicos do Edital e Contrato da Concessdo, do
ponto de vista de engenharia.

9.3.2. O produto deverd conter a descri¢do de todos 0s processos, componentes e responsabilidades de
cada uma das entidades envolvidas, de acordo com as normas e legislagdo vigente, especificagdo da
solucdo de gestdo, operacio e manutencdo, além dos aspectos relacionados a custos e prazo,
considerando os resultados obtidos no Estudo de Cenarios e Pré-viabillidade.

9.3.3. O PRODUTO FINAL deste estudo sera o Relatério de Estudos de Engenharia, que definird o PROJETO
DE REFERENCIA, devendo incluir no minimo os pontos a seguir listados:

9.3.4. Em ILUMINAGAQ PUBLICA:
9.3.4.1. Projeto Luminotécnico contendo, no minimo:

a) Base para a especifica¢cdo e dimensionamento da nova rede de iluminagdo publica, inclusive da
drea de expansdo, necessdrio para atendimento & ABNT NBR 5101 e diretrizes definidas nos
estudos, quantitativo de cada componente necessario, caracteristicas técnicas, precos atuais das
Juminérias LED disponiveis no mercado e definicdo da melhor opgdo custo-beneficio
considerando a estimativa da redugdo de custo com energia, custo de investimento,
manutengdo, curva fotométrica e vida Gtil das luminarias;

b) Simulago e software de projeto luminotécnico para cada ponto individual da amostra definida
no diagnéstico técnico-operacional, visando buscar um ponto de equilibrio 6timo entre o melhor
prazo de substituigio ou nio de ativos recém implantados e com bom desempenho;

c) Estimativa de CAPEX e OPEX, cronograma de implantagdo e curva de reinvestimento previsto;
d) Célculo do consumo futuro e curva de economia de energia prevista.
9.3.4.2, Projeto Luminotécnico Conceitual da lluminagdo Especial:

a) Visando o aumento da sensagdo da seguranca, valorizag3o da paisagem, patriménios culturais e
construgdes de relevincia do municipio, destacar marcos e contribuir com a meméria afetiva nos
moradores e promover a iluminagdo como instrumento social e de integragdo;

24




b) A escolha das fontes luminosas em cada local definido no cendrio de referéncia para iluminagdo
especial deve observar a adequacio as caracteristicas arquiteténicas, adequagdo ao uso pelos
municipes, ndo comprometimento fisico do local, menor interferéncia estética, visibilidade do
bem cultural, indice de protegio elevado conforme o uso e propriedade do local;

c) O Projeto Luminotécnico Conceitual da lluminagdo Especial deve conter especificagdo e
dimensionamento quantitativo de cada componente, estimativa de CAPEX e OPEX, cronograma
de implantagio e curva de reinvestimento previsto, calculo do consumo futuro e curva de
economia de energia prevista.

9.3.4.3. Sistema de Telegestdo:

a) Sistema responsédvel por permitir a gestdo, operagio e manutencdo remota, possibilitar a
exploracdo dos ativos através de solugdes de sensoriamento e captura de dados, e devera conter
as especificagbes e dimensionamento necessdrios para sua implantagdo e uso ao longo da
concessio;

b) A proposicdo da solucdo de telegestdo, conforme cendrio de referéncia, deverd conter
detalhamento das caracteristicas, funcionalidades principais e beneficios da solugdo
recomendada, especificagdo e dimensionamento de cada componente necessario, estimativa de
CAPEX e OPEX e definigdo do cronograma de implantagdo.

9.3.5. Em SERVICOS DIGITAIS

9.3.5.1. Os SERVICOS DIGITAIS definidos no CENARIO DE REFERENCIA devem ser detalhados
considerando a legislagdo aplicdvel e normas vigentes da ABNT, bem como as melhores praticas de
engenharia e os resultados elencados nos demais produtos desenvolvidos. Para elaboragdo do PROJETO
DE REFERENCIA a CONTRATADA deve efetuar, no minimo as seguintes atividades:

a) Estudo conceitual, com vistas a fornecer uma visdo geral do projeto e identificar claramente
todos os seus elementos constituintes;

b) Estudos de engenharia baseado em levantamentos, investigagtes e estudos técnicos, com nivel
de precisdo adequado para caracterizagdo da obra, elabora¢do dos orgamentos e especificagbes
técnicas, de acordo com a legislagdo vigente;

c) Descrigdo técnica detalhada das solucdes, com diretrizes minimas e detalhamento suficiente
para ndo comprometer a possibilidade de a futura Concessionaria inovar e promover melhorias
durante a fase de elaboragdo do projeto executivo;

d) !dentificacio de possiveis pontos de conexdo na rede da concessiondria e do ENTE PUBLICO bem
como levantamento dos custos para execugdo da rede de interconexdo;

e) Identificacgio e detalhamento quantitativo e qualitativo dos equipamentos, estruturas
acessorias, insumos e drea de implantagdo que forem necessarios ao empreendimento;

f) Definigdo da curva de reinvestimento previsto para cada componente de acordo com a vida il
e taxa de falha das solugoes utilizadas;

g) Identificacdo das normas técnicas vigentes aplicdveis a implantagdo do empreendimento;
h) Estimativa de CAPEX e OPEX necessarios para implantagdo e manutengdo;
i) Definicdo do cronograma de implantacdo dos SERVICOS DIGITAIS;
i} Cronograma fisico-financeiro com detalhamento minimo anual.
9.4. Bloco 2.2: Estudos Socioambientais

9.4.1. O Estudo Socioambiental consiste na avaliagdo dos aspectos sociais e ambientais que podem
impactar o PROJETO, bem como na definigdo dos planos para mitigagdo dos riscos relacionados e deverdo
subsidiar as cldusulas e anexos técnicos, do ponto de vista socioambienta!, do edital e do CONTRATO DE
CONCESSAO.
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9.4.2. O PRODUTO FINAL deste estudo serd o Relatério de Estudos Socioambientais, devendo incluir no
minimo:

Identificagdo e analise da regularidade ambiental relacionada aos bens existentes que sejam objeto de
transferéncia, opcional ou obrigatéria, ao concessionario.

9.4.2.1. Avaliagio dos impactos socioambientais, positivos ou negativos, decorrentes da implantagéo do
PROJETO;

9.4.2.2. Definigdo das licengas e autorizagdes necessarias a serem obtidas pela CONCESSIONARIA, bem
como as diretrizes minimas a serem observadas.

9.4.2.3. Verificagdo e avaliagdo dos impactos ambientais bem como da projegdo dos riscos e passivos
fruto da implantag8o futura dos projetos de engenharia propostos no PROJETO

9.4.2.4. |dentificagdo dos beneficios socioambientais esperados no PROJETO, tais como: geragdo de
emprego e renda, melhorias nos indicadores sociais de qualidade de_a vida da populagdo beneficiada, além

i

dos beneficios ambientais. :

9.4,.2.5. Nio faz parte do escopo da CONTRATADA a obtencdo de licengas ambientais, outorgas,
autorizacdes e demais documentos junto aos 6rgdos ambientais competentes, embora esta seja
responsavel pela assessoria e fornecimento de informagdes necessarias e suficientes para tal.

9.5. Bloco 2.3: Modelagem Econdmico-Financeira

9.5.1. Consiste na defini¢do das premissas econdmico-financeiros que permita o equilibrio ideal entre as
necessidades e expectativas da CONTRATANTE com a atratividade esperada do setor privado, levando em
considerac¢do todos os resultados dos estudos técnicos realizados.

9.5.2. A Modelagem Econdmico-Financeira devera subsidiar as cldusulas e anexos técnicos, do ponto de
vista econbdmico-financeiro, do edital e do CONTRATO DE CONCESSAO.

8.5.3. O PRODUTO FINAL deste estudo serd o Relatério Econdmico-Financeiro, devendo incluir, no
minimo:

9.5.3.1. Premissas macroecondmicas e financeiras, premissas fiscais e tributarias, premissas de capital de
giro, custo de capital préprio e de terceiros, taxa de desconto, modelo de financiamento (descrigdo da
estrutura de capital e do tipo de divida e instrumentos financeiros utilizados, tais como debéntures,
financiamentos, entre outros) e precificacdo dos seguros e garantias necessarios a concessdo;

9.5.3.2. Modelo econdmico-financeiro do PROJETO, anilises de sensibilidade, proje¢do detalhada ao
longo do periodo de concessdo os investimentos e reinvestimentos necessarios, custos e despesas,
incluindo as de caréter financeiro como servigo da divida, capital de giro, receitas, tributagio e modelo de
financiamento;

9.5.3.3. Consolidagio dos resultados do modelo econdmico-financeiro, com definigdo do valor contratual
da concessdo, conforme a modalidade de concessdo;

9.5.3.4. Caracterizagdo dos mecanismos de pagamento e do impacto dos indicadores de desempenho na
remuneragdo da concessdo;

9.5.3.5. Descricio da solugdo de garantia a ser ofertada pelo ENTE CONCEDENTE acompanhado da
respectiva arquitetura financeira, no caso de CONCESSAO ADMINISTRATIVA ou PATROCINADA;

9.5.3.6. Elaboracdo de Estudo de Value for Money (VfM), com a Indicagdo e quantificagdo dos riscos
contidos em cada opgdo de contratagdo e conclusdo objetiva sobre qual forma de contratagdo é a mais
vantajosa para o ENTE PUBLICO.

9.6. Bloco 2.4 — Modelagem Juridica e Proposta de Documentos Editalicios

9.6.1. Amodelagem juridico-institucional consistira na elaborago das minutas de EDITAL DE CONCESSAO
e CONTRATO DE CONCESSAO, bem como de seus respectivos anexos, com justificativas das definigdes das
premissas jurfdicas adotadas.
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9.6.2. Adefinigio das premissas juridicas devera ocorrer em consonancia com aquelas estabelecidas nos
outros estudos de modelagem, devendo ter sempre em vista a viabilidade do PROJETO e a mitigagdo do
risco de questionamento perante 6rgdos de controle, por meio da observancia de suas orientagdes,
quando houver, e da adogdo de fundamentagdo adequada e robusta, no caso de aspectos para os quais
ndo haja orientagdo e que sejam passiveis de questionamento.

9.6.3. O PRODUTO FINAL deste estudo serd o pacote de documentos necessdrios a publicagdo da
Audiéncia e Consulta Publica, bem como as minutas de documentos licitatérios (Edital de Concessdo,
CONTRATO DE CONCESSAO e seus respectivos anexos).

9.7. Bloco 2.5 ~ Gestdo Integrada e A¢des de Comunicagdo e Engajamento de Stakeholders - ETAPA
2

9.7.1. Os produtos, atividades e pontos a serem abordados sdo aqueles descritos no Bloco 1.9: Gestdo
Iintegrada e Agbes de Comunicagdo e Engajamento de STAKEHOLDERS - ETAPA 1 (Aplicdvel para todas as
ETAPAS). .

10.  ETAPA 3 - VALIDAGAO EXTERNA

10.1. Esta etapa corresponde ao assessoramento técnico ao CONTRATANTE quando da realizagdo de
validagdo externa do PROJETO, fomentando a transparéncia e estimulando a participagdo social, do
mercado e dos interessados nos processos de consulta e audiéncia publica.

10.2. A conclus3o dessa etapa consiste na entrega da documentagdo revisada que relne as condigdes
necessdrias e suficientes para a elaboragdo das propostas e publicagdo da licitagdo.

10.3. Cada um dos servigos correspondentes a esta Etapa é descrito a seguir, bem como as principais
atividades e produtos a serem entregues, sendo composta pelos seguintes blocos:

10.4. Bloco 3.1 —Suporte a Conducio da Consulta e Audiéncia Publica

10.4.1.Esta atividade tem como objetivo dar publicidade e conferir acesso ptblico a todas as informagGes
disponiveis bem como garantir o direito de manifestacdo de todos os interessados sobre o PROJETO
seguindo os normativos e legislagdo vigentes.

10.4.2.0 PRODUTO FINAL deste bloco serd o Relatério de Consolidagdo das ContribuicBes Recebidas,
incluindo as atividades de suporte 3 condug3o da Consulta Publica, suporte 3 interlocugio com Orgios de
Controle e suporte a condugdo da Audiéncia Publica.

10.5. Bloco 3.2 - Suporte 3 Condugio de Roadshows

10.5.1.Este bloco tem como objetivo realizar reunides individuais com potenciais interessados na
licitagdo, visando promover o PROJETO bem como identificar riscos e colher feedbacks e percepcSes sobre
a estruturacdo da PPP e de suas respectivas minutas.

10.5.2.0 PRODUTO FINAL deste bloco serd o Relatério de ROADSHOW, com a identificagdo das reuniGes
tealizadas e consolidagdo dos comentdrios, contribuigdes, duvidas e questionamentos recebidos durante
as reunides, incluindo as atividades de preparagdo e condugdo das reunides de ROADSHOW.

10.6. Bloco 3.3 — Relatdrio de Respostas

10.6.1.Este bloco implica na andlise e proposta de encaminhamento para cada um dos comentdrios,
contribui¢des, dividas e questionamentos recebidos ao longo da consulta e audiéncia publica e nos
ROADSHOWS realizados. Em paralelo, deverdo ser identificados os pontos de revisdo e de aprimoramento
dos estudos e das minutas de Edital, Contrato e respectivos Anexos, conforme o encaminhamento
sugerido como resposta.

10.6.2.0 PRODUTO FINAL deste bloco serd o Relatério de Respostas, contendo a analise das contribuigdes
inclusive quanto & sua pertinéncia, recomendagdo de respostas, impacto das contribuicbes e
encaminhamentos propostos, melhorias necessarias nos estudos e minutas j& elaborados, validagao das
respostas junto as partes envolvidas, justificativa das contribuigdes que devem ser acatadas ou acatadas
parcialmente e suporte a publicagdo dos resultados da Consulta e Audiéncia Publica,
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10.7. Bloco 3.4 — Revisdo dos Estudos e Minutas

10.7.1.Este bloco tem como objetivo revisar e aprimorar os estudos e minutas do procedimento licitatério
conforme necessidades definidas durante a etapa.

10.7.2.0 PRODUTO FINAL deste bloco seré a Revisdo Final dos Estudos e Minutas elaborados, incluindo:
10.7.2.1.A revisdo e validagio final dos estudos e minutas a serem publicados;

10.7.2.2.Traducdo dos documentos licitatérios (minuta de Edital, Contrato e respectivos Anexos) para a
lingua inglesa com vistas a viabilizagdo de licitagdo internacional, se for o caso;

10.7.2.3.Realizagio de atividades prévias a Publicacio do Edital de Licitagdo, incluindo levantamento do
rito procedimental necessdrio & publicacdo do Edital, suporte @ CONTRATANTE na elaboragdo dos
respectivos instrumentos, atos normativos e pela preparagdo interna do rito procedimental, apoio a
comissdo de licitagdo, suporte & publicagio do Edital de Licitagdo e na elaboragdo dos textos de divulgagao

e comunicagdo do langamento do edital..
10.8. Bloco 3.5 — Gestdo Integrada e A¢des de Comunicagdo — Etapa 3

10.8.1.0s produtos, atividades e pontos a serem abordados sdo aqueles descritos no Bloco 1.9: Gestdo
Integrada e A¢des de Comunicacdo e Engajamento de STAKEHOLDERS - ETAPA 1 (Aplicdvel para todas as
ETAPAS).

11. ETAPA 4 -LICITACAO DA CONCESSAO E CONTRATACAO

11.1. Esta etapa corresponde ao suporte técnico e juridico & CONTRATANTE para a realizagdo do
procedimento licitatério e respectiva adjudicagdo ao vencedor do certame de acordo com normativos e
legislagdo vigente e prepara-lo para a assinatura do CONTRATO DE CONCESSAO e o inicio da implantagio
do PROIJETO.

11.2, Cada um dos servicos correspondentes a esta etapa é descrito a seguir, bem como as principais
atividades e produtos a serem entregues, sendo composta pelos seguintes blocos:

11.3. Bloco 4.1 - Suporte ao Procedimento Licitatorio

11.3.1.Esta atividade tem como objetivo afaoiar, do ponto de vista técnico e juridico, o ENTE PUBLICO ao
longo de todo o procedimento licitatério.

11.3.2.0 PRODUTO FINAL deste bloco serd a Assessoria na Licitagdo, desde os atos preparatérios a
publicacdo do Edital de Licitagdo até a homologagdo do resultado e adjudicagdo de seu objeto ao vencedor
do certame, incluindo as seguintes atividades:

11.3.3. Assessoria ao longo do Procedimento Licitatério, incluindo suporte técnico e jurfdico a comissdo
de licitacio na elaboragdo das respostas aos questionamentos dos LICITANTES, pedidos de
esclarecimentos e impugnagdo ao EDITAL DE 'CONCESSAO ou suspensdo do certame, recursos
administrativos, mandados de seguranga, representagdes e outras demandas judiciais relacionadas ao
PROJETO, assim comod suporte no monitoramento de novas demandas judiciais, bem como o
acompanhamento de peticionamentos perante os processos ja existentes contra o PROJETO.

11.3.4.Suporte a interlocugdo junto aos drgdos de controle, elaboragdo de pareceres técnicos e juridicos
para resposta a questionamentos aos 6rgdos de controle;

11.3.5.Suporte 3 comissdo de licitagdo na avaliagdo da documentagdo entregue pelas LICITANTES, suporte
3 decisdo final de homologacio da licitag3o e adjudicagdo de seu objeto ao vencedor do certame e suporte
na elaboracdo dos textos de divulgagdo e comunicagdo do resultado do certame.

11.3.6. Revisdo dos estudos, edital de concessdo, minuta do CONTRATO DE CONCESSAO, bem como
respectivos Anexos, em caso de insucesso no procedimento licitat6rio, incluindo levantamento das razdes
e motivos do insucesso, definicdo das a¢des de mitigagdo necessarias, bem como das necessidades de
revisio dos documentos, revisio dos estudos e documentos do procedimento licitatério e suporte ao
relancamento e condug¢do do novo procedimento licitatério.
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11.4. Bloco 4.2 - Assinatura do Contrato de Concessdo

11.4.1.Esta atividade tem como objetivo o assessoramento & CONTRATANTE entre a adjudicagdo do
objeto do certame ao vencedor da licitagio e a efetiva celebracdo do CONTRATO DE CONCESSAO.

11.4.2.0 PRODUTO FINAL deste bloco serd o CONTRATO DE CONCESSAO assinado, incluindo orientagio
sobre os procedimentos necessérios a assinatura do Contrato e revisdo da minuta de Contrato e de seus
respectivos anexos, bem como elaboragdo das eventuais alteragdes/ adequagdes nos documentos que se
facam necessdrias para a celebra¢do da concessdo, tendo em vista as respostas aos pedidos de
esclarecimentos e/ou determinagdes dos érgdos de controle verificados ao longo do certame.

11.5. Bloco 4.3 ~ Preparagdo da Gestdo Contratual

11.5.1.Este bloco tem como objetivo apoiar a CONTRATANTE no planejamento detalhado da implantagdo
do novo CONTRATO DE CONCESSAQ, bem como definir e preparar a equipe da CONTRATANTE que estara
responsavel pela gestdo contratual.

11.5.2.0 PRODUTO FINAL deste bloco serd o Manual da Concessdo, contendo, no minimo:

11.5.21.  Caracteriza¢do do objeto contratual, objetivos e metas de melhorias esperadas com o
PROJETO, detalhamento das fases contratuais e marcos contratuais e cronograma detalhado necessério
3 implantagdo do CONTRATO DE CONCESSAQ;

11.5.2.2.  Diretrizes gerais do CONTRATO DE CONCESSAO e seus anexos, em especial os temas
relacionados a garantias, seguros, sistema de mensuragio de desempenho, mecanismos de pagamento,
reequilibrio econdmico-financeiro, RECEITAS NAO TARIFARIAS, reversio de bens, procedimentos
contdbeis, orcamentdrios e fiscais especificos para contratos de concessao, regulagdo e fiscalizagdo, entre
outros;

11.5.2.3. Suporte 8 CONTRATADA na definigdo do modelo e estrutura de governanga da CONTRATO DE
CONCESSAQ, adaptado a estrutura da CONTRATADA, definigio da matriz de responsabilidade, papel da
Entidade de Regulacgio e/ou VERIFICADOR INDEPENDENTE.

11.5.3.Caso a contratacio do VERIFICADOR INDEPENDENTE, quando aplicdvel, fique sob a
responsabilidade d CONTRATANTE, elaborar uma minuta preliminar (Edital, Contrato e TERMO DE
REFERENCIA) de contratacio de VERIFICADOR INDEPENDENTE.

11.5.4.Dever4 ser realizada a capacita¢io da equipe da CONTRATADA que ficard responsavel pela Gestdo
Contratual, a ser realizada apés a licitagdo.

11.6. Bloco 4.4 - Gestio Integrada de A¢des de Comunicagdo e Engajamento de Stakeholders — Etapa
4

11.6.1.0s produtos, atividades e pontos a serem abordados sdo aqueles descritos no Bloco 1.9: Gestdo
integrada e A¢Bes de Comunicag3o e Engajamento de STAKEHOLDERS - ETAPA 1 {Aplicével para todas as
ETAPAS).

12. DA QUALIDADE DOS SERVICOS

12.1. A execugdo dos servicos deverd ter como base aplicagdo de conhecimentos, qualificagdes,
ferramentas e técnicas visando ao atendimento das necessidades e expectativas do CONTRATANTE
quanto aos servigos prestados.

12.2. Seguindo a metodologia proposta, a CONTRATADA realizara todas as atividades necessdrias para
se atingir o objetivo estabelecido, administrando as eventuais mudangas de escopo e mantendo a
qualidade e o prazo acordados com o CONTRATANTE, para realizagdo dos trabalhos. Devem ser
observadas todas as legisla¢gdes, hormas e procedimentos existentes.

12.3. A CONTRATADA deveré designar profissional de sua equipe técnica para exercer a fung¢do de
coordenacdo dos trabalhos e ser o interlocutor junto ao CONTRATANTE.
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13, DO ASSESSORAMENTO TECNICO CAIXA
13.1.  Aatividade de assessoramento prestada pela CAIXA ao CONTRATANTE compreende:

13.1.1. Gerenciar os contratos de consultoria firmados para realizagdo dos estudos técnicos, juridicos,
econdmicos e ambientais necessérios a estruturagdo da concessao;

13.1.2. Promover a interlocucdo técnica, administrativa e gerencial entre os consultores externos
responsdveis pelos estudos e os setores responsaveis pela gestdo e operacionalizagdo dos servigos no
ambito do CONTRATANTE;

13.1.3. Orientar tecnicamente o desenvolvimento dos estudos a cargo das empresas de consultoria e
promover o atendimento das diretrizes e orientagdes emanadas pelo CONTRATANTE;

13.1.4. Recepcionar, avaliar e manifestar-se conclusivamente sobre os produtos parciais e finais
elaborados pelas empresas de consultoria para a estruturagdo da concessdo, em apoio a tomada de
decisdo do CONTRATANTE;

13.1.5. Submeter os produtos elaborados ao CONTRATANTE para manifestagdo, na forma estabelecida
no CONTRATO;

13.1.6. Fornecer minutas de edital, contratos e instrumentos normativos legais indispensédveis a
realizagdo do processo de concessdo dos servigos objeto do CONTRATO;

13.1.7. Assessorar tecnicamente o CONTRATANTE ou o representante por ele designado na interlocugdo
com os drgdos ambientais competentes para obtenc¢do das licengas ambientais indispensdveis 3
estruturagdo da concessdo, até a formalizagio do CONTRATO DE CONCESSAO;

13.1.8. Assessorartecnicamente o CONTRATANTE ou o representante por ele designado na interlocugdo
com a Cdmara de Vereadores e com os drgdos de controle internos e externos competentes para
obten¢do das autoriza¢des necessarias a estruturagio da concessdo, até a formalizagdo do CONTRATO DE
CONCESSAO;

13.1.9. Assessorar tecnicamente o CONTRATANTE ou o representante por ele designado no
planejamento e realiza¢3o da consulta publica e das audiéncias pUblicas, indispenséveis a estruturagdo da
concessdo e a observincia da legislagdo, incluindo a colabora¢do na andlise das contribuicSes
apresentadas e possiveis incorporagées no processo;

13.1.10. Apoiar tecnicamente a Comissdo Permanente de Licitagdo do CONTRATANTE nas questdes
técnicas, juridicas, administrativas e gerenciais, no que couber, bem como na interlocu¢do com
consultoria que possa ser contratada para apoiar a execuc¢do dos procedimentos licitatérios;

13.1.11. Realizar ROADSHOW e demais atividades necessdrias a divulgagdo e promogdo do certame
licitatério com vistas a ampliar as possibilidades de competigdo e concorréncia;

13.1.11.1. A realizacio serd em espaco disponibilizado pela CAIXA, podendo o ENTE PUBLICO optar
por disponibilizar espago de sua preferéncia, caso em que ficard responsével pelo apoio logistico.

13.1.12. Assessorar o CONTRATANTE nas demais atividades consideradas imprescindiveis a formalizagdo
do CONTRATO DE CONCESSAO.

14. DO DETALHAMENTO DE REQUISITOS
14.1. Caracteristicas Gerais

14.1.1. A prestacdo dos servigos deverd ser feita pela CONTRATADA observando-se as disposigdes
referentes ao sigilo, em conformidade com cldusula especifica do CONTRATO.

14.1.2. O CONTRATANTE disponibilizara as informagdes solicitadas pela CONTRATADA no prazo de até
10 (dez) dias uteis, com justificativa caso haja necessidade de prazo maior.

14.1.2.1. Demandas urgentes poderdo ser objeto de prazos inferiores, e serdo acordadas durante a
realizagdo do objeto.
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14.1.2.2. Caso 0 CONTRATANTE atrase a entrega dessas informagdes, poderd haver a prorrogagdo de
datas de conclusdo de atividades subsequentes que serdo impactadas pelo prazo do referido atraso.

14.1.3. Em todas as ETAPAS e servi¢os do trabalho, a CONTRATADA deveré entregar formalmente ao
CONTRATANTE a documentagdo fisica e/ou meios digitais, tais como: relatérios, planilhas de célculos,
material de apresentagdo e outros.

14.1.4. O material produzido pela CONTRATADA, planilhas de cdlculo e outros entregues em meio
digital, deverd ser acompanhado de todas as formuilas, senhas protetoras e outros mecanismos de
seguranca utilizados.

14.1.5. Informacgdes estratégicas ou sigilosas da CONTRATANTE podem ndo ser fornecidas, desde que
devidamente justificado e que ndo causem nenhum prejuizo a perfeita compreensdo dos produtos.

14.2, Das Visitas Técnicas e Reunides de Acompanhamento

14.2.1. Todas as intervengdes, reunites e contatos que o CONTRATANTE efetuar com a CONTRATADA
deverdo ser previamente agendados e confirmados. ‘

14.2.1.1, Caso a reunido desejada requeira deslocamento aéreo da equipe da CONTRATADA, o prazo
minimo para agendamento serd de 15 (quinze) dias Gteis.

14.2.2. Todos os custos da equipe da CONTRATADA referentes a logistica, deslocamento e hospedagem
correrdo por conta da CONTRATADA.

14.2.3. Considerando que o acesso fisico as instalagdes prediais do CONTRATANTE pode estar sujeito a
prévia autorizagdo, a CONTRATADA devera comunicar previamente os dados dos profissionais que irdo
prestar os servigos contratados.

14.2.4. As visitas técnicas, quando necessarias, serdo realizadas apds a comunicacdo formal ao
CONTRATANTE, com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas, para que este providencie as
autorizagdes necessdrias, ou de 15 (quinze) dias Uteis, caso requeira deslocamento aéreo de equipe da
CONTRATADA - prazos inferiores poderdo ser acordados entre as partes no decorrer do PROJETO.

14.3. Representantes Técnicos

14.3.1. A CONTRATADA e o CONTRATANTE designhardo cada uma das partes, por escrito, em até 05
(cinco) dias Uteis apds a assinatura deste instrumento, representante(s) técnico(s) devidamente
habilitado(s) para adotar as providéncias necessarias ao bom andamento dos servigos, por meio dos quais
serdo feitos os contatos entre as partes, devendo indicar também o(s) enderego(s) para onde deverdo ser
encaminhadas as correspondéncias e os volumes contendo toda e qualquer documentagdo relativa ao
CONTRATO.

14.4. Ordens de Servigo

14.4.1. O inicio de cada etapa de modelagem do PROIJETO ndo deve prescindir da documentagao
necessdria a sua execu¢io, bem como do acompanhamento do setor e do responsavel técnico que ird
prestar as informagdes adicionais aos profissionais da CONTRATADA.

14.4.2. A CONTRATADA, por meio de seu representante, devera analisar a documentag¢do encaminhada
pelo CONTRATANTE, verificando se é suficiente para a realizagdo dos servigos demandados.

14.4.2.1. Havendo necessidade, a CONTRATADA solicitard ao CONTRATANTE a apresentacdo de
documentagdo complementar para iniciar a Etapa.

14.5. Servigo

14.5.1. A CONTRATADA deverd apresentar todos os produtos necessdrios ao atingimento do objeto da
contratacdo, de acordo com os prazos especificados no CONTRATO.

14.5.2. Caso seja necessdrio, por injungBes técnicas e administrativas devidamente justificadas,
mediante prévia concordincia do CONTRATANTE, os prazos referenciados podem ser dilatados sem a
aplicacdo de multas ou outras sangdes.
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14.5.3. As informacBes, bem como toda a correspondéncia e documentos relativos a este TERMO DE
REFERENCIA, dever3o ser redigidos em lingua portuguesa, sendo toda a documentagdo compreendida e
interpretada de acordo com o referido idioma.

14.5.4. O PROJETO contara com reunides periddicas de acompanhamento com participagdo das partes,
podendo constituir momentos de tomada de decisio sempre que couber, bem como de
redirecionamento das atividades, de modo a garantir o perfeito alinhamento entre as partes quanto as
escolhas realizadas e resultados esperados.

14.6. Publicidade

14.6.1. Caso n3o haja licitagdo em até 36 meses ap6s a concluséo da etapa VALIDACAO EXTERNA, a
CAIXA poderd publicar os estudos, podendo prorrogar esse prazo caso verifique de forma objetiva que o
processo licitatério estd em andamento ou terad inicio no curto prazo.
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